
            JASDT Vol. (2) Is. (1) March 2024 015-044       15 

 

Journal of Administrative 

Sciences and Digital Technology 
 
 

  
 

MEDIATING ROLE OF ORGANIZATIONAL 

INTELLIGENCE IN THE RELATIONSHIP BETWEEN 

ORGANIZATIONAL LEARNING AND 

ORGANIZATIONAL AGILITY “AN EMPIRICAL 

STUDY ON EMPLOYEES OF PETROLEUM SECTOR” 

Safi S.M. Abualazm
1*

; M.A. Rifai
2
 and Sally A. Mohamed

2 

1. High Inst. Comp. and Manag. Info. Systems, MOHE., Egypt. 

2. Fac. Commerce, Ain Shams Univ., Egypt. 
 

ARTICLE INFO 
 

ABSTRACT 

Article history: 

Received: 06/12/2023 

Revised:   29/12/2023 

Accepted: 12/02/2024 

The study aims to identify the availability of the organizational learning, 

organizational intelligence, and organizational agility in the  petroleum  

sector companies in  Cairo Governorate under study, and to determine the 

relationship between organizational learning as an independent variable 

and organizational agility as a dependent variable. The study was based 

on the descriptive and analytical approach, and the relationship society is 

represented by the Egyptian  petroleum  sector companies in Greater 

Cairo, and a stratified random sample of 382 individual workers was 

selected. The study concluded: There is a statistically significant 

relationship between organizational learning (learning dynamics, 

transformation in the organization, knowledge management, information 

technology, and organizational memory) and between organizational 

agility (sensor agility, decision-making agility, and application agility). A 

statistically significant relationship between organizational learning 

(learning dynamics, transformation in the organization, knowledge 

management, information technology, and organizational memory) and 

between organizational intelligence (strategic vision, desire for change, 

and a common destiny). And that there is a statistically significant 

relationship between organizational intelligence (learning dynamics, 

transformation in the organization, knowledge management, information 

technology, and organizational memory) and organizational agility 

(sensing agility, decision-making agility, and application agility). It has a 

positive and moral influence on the dimensions of organizational learning, 

and in turn affects the enhancement of organizational agility. The study 

recommended the need to improve organizational learning capabilities 

that could affect the organization’s speed, which is crucial for its survival, 

the need to support and develop employees and stimulate organizational 

intelligence to achieve organizational agility, and the need to enhance and 

improve organizational agility through organizational learning and the 

role that organizational intelligence plays in companies. 
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 ٚبٌّشىٍد بٌحؿط١د بٌّمذِد

مطثٌقح من  الرنداعْاخ   ّشيد عالمنا المعاصر فررج غْر 

الطرّعح للرغنٌ  الرننٌلنٌظِ ًافجاعنا  المعرفنِ ممنا   ُ      

إلَ زّا ج ؼدج المنافطح تْ  المؤضطناخ ًضنعْيا الندانح جؽنٌ     

الرؽطْ  ًالرغٌّر, ًكذلك الؽاناػ علنَ مركسىنا الرنافطنِ     

منن  لننتب إذثننال منندالت ًاضننرراذْعْاخ ؼدّصننح ذمننيننا منن    

  ً د ذساّننند افىرمننا  فنننِ  قنن ذغننٌّر جاطنننيا ًذؽهْننه  ىننندافيا. 

الطنننننٌاخ اةلْننننرج تننننالرعلح الرنرْمننننِ تٌصنننناو  ننننرً ج   

اضنرراذْعْح ملؽننح لرهنند  المنرمنناخ ًتهانيننا, إك ّطننيح تشنننت  

ؼاضننح فننِ الرعامننت مننر الرمْْننر ًعنند  الريكنند الثْ ننِ ًّ لننه   

فرصننا للمْننسج الرنافطننْح المطننردامح ًّععننت المنرمننح ذثنندً      

راخ فرًل المعرفح كٌؼدج ذعلح ذملك  ؤّح مشرركح فِ ذيشْ

.(8108، أجٛ ٘لاي) الم رلاح
 
 

ًم   ىح المدالت الؽدّصنح الداعمنح للنرعلح الرنرْمنِ ىنٌ      

ًالنذُ اضنر د  علنَ جغناس ًاضنر,      النذكا  الرنرْمنِ   مدلت 

ًجررا للنعاغ النذُ ؼههنو ىنذا المندلت ًالرنِ ذغلثند ذثننِ        

جماكض ً جماط إ ا ّنح ؼدّصنح ذٌاكنة عثْعنح العلنر الؽنالِ       

ُ ًذشعر علَ  المطنرمر ًالثؽنس ًالؽنٌا  ًالمشنا كح      بٌتسلٍ

ًالإتنندال كملنند  للرعدّننند ًالرااعننت منننر الثْ ننح المؽْغنننح     

.(8181 ،بلاعّش) المؤضطاخت
 
 

الننذكا  لننذلك ذعمننت المؤضطنناخ علننَ ذٌقننر   انيننا منن       

ًالإتندال تهْا ذينا فنِ العملْناخ افجراظْنح ًذندعْح        الرنرْمِ

جشاعاخ الثؽس ًالرغنٌّر ًذنٌفْر افمناجْناخ التزمنح كنِ      

ذثهننَ المؤضطنناخ قٌّننح ًانندّدج المنافطننح  مننا  المؤضطنناخ     

م  المٌا ْر الؽدّصح فِ الذكا  الرنرْمِ ّعرثر اةلرٍ. ً

فِ كٌجو م  الذكا  الرنرْمِ اة ب الإ ا ُ, ًذنم   ىمْح 

المرغلثاخ اةضاضْح للهْا ج ؼْس ّعمت علَ ذعسّس ًذغنٌّر  

 عملْنح الطماخ الهْا ّح, كما ّمصت جرا  مرنامنت ًّعرثنر لنة    

 .((Cheng et al., 2020 اذ اك الهرا 

إؼننندٍ  نننماجاخ النعننناغ فنننِ   النننذكا  الرنرْمنننِّعننند ً

إؼننننداز الرمْننننس فننننِ المؤضطنننناخ, تؽاا ننننو علننننَ ذننننٌاز  

المؤضطاخ ًذنْايا منر الرؽندّاخ الثْ نح, من  لنتب ذغنٌّر       

ًؼننداخ العمننت تيننا ًذؽطننْنيا, ًذنمْننح الهنند اخ الإتداعْننح     

للأفننرا , ًاذ نناك الهننرا اخ ًالإظننرا اخ التزمننح لمٌاظيننح  

ْنه مركنس ذنافطنِ    العهثاخ الرنِ ذعٌقينا, ممنا ّطنيح فنِ ذؽه     

 .(8181 ،ِٛعٝ) مرمٌس

ًذرمْننس المنرمنناخ الْننٌ  تالثؽننس عنن  الرانناقح, إك  جيننا  

ذرنننْػ للمنرمنننح الهننند ج علنننَ الرنْنننغ منننر الرمْْنننراخ غْنننر  

المرٌقعننح, ًضننرعح افضننرعاتح للاننري ًالريدّننداخ للثهننا       

علَ قْد الؽْاج فِ  نت الثْ نح الرنافطنْح, ًؼالنح عند  الريكند       

 .فِ الثْ ح ال ا ظْح

ًجرننرا ةىمْننح مٌ ننٌعاخ الننرعلح الرنرْمننِ ًالننذكا       

الرنرْمنننِ ًالراننناقح الرنرْمْنننح ًالرنننِ ىنننِ مؽنننت اىرمنننا     

العلما  ًالثاؼصْ , ًتنا  علَ ما ذهد  ّنٌ  م  الٌا ػ    

ىناك  ىمْح قلٌٍ للعمت علَ افىرما  تيذه المٌ نٌعاخ  

ًالعتقاخ المرثا لنح تْنينا. لنذلك, فنئ  ىنذه الد اضنح ذؽناًب        

الٌصننٌب إلننَ إعننا  ّمننن  منن  لتلننو افضننراا ج منن  ىننذه       

العتقح فِ منرماخ اةعماب, ًكلك تالرغثْه علَ انركاخ  

 الثررًب مؽت الد اضح.

 ِصؽٍؿةذ بٌحؿص

سٕظ١ّٟ  سلٍُ بٌ  Organization Learningِفَٙٛ بٌ

ّعننرب تيجننو عملْننح اكرشنناب  ًذلننؽْػ اةلغننا  فننِ       

ب اةفننرا  المنرمنناخ, ؼْننس    المنرمنناخ ذننرعلح منن  لننت     

الذّ  ّعملٌ  تيا فيح ًكت  للرمْْر فْيا, ًقند ّنٌجنٌا قنٌٍ    

مْطنننرج  ً معٌقنننح لنننلأ ا  ًكلنننك مننن  لنننتب ذاننناعليح منننر     

اةجرمح الثْ ْح ًالرِ ذرنٌ  من  عندج عناصنر ّغلنه علْينا      

 .  (8107، بٌشٍٜٛ) جرا  الرعلح الرنرْمِ

ًذننح ذؽدّنند عنندج  تعننا  للننرعلح الرنرْمننِ, ذٌافهنند علْيننا   

 العدّد م  الد اضاخ الطاتهح ًىَ: 

 ئدبسخ بٌّلشفد

ًاكرطنناتيا ًذؽنندّصيا ًجشننرىا ًذثا ليننا ًاضننر داميا منن  

لتب آلْاخ ذنرْمْح ًقنٌاخ اذلاب ًذمذّح مرذندج ًذعناً    

 ظماعِ.

 د٠ٕة١ِى١د بٌسلٍُ

ر  ًآ اننننو ّشنننْر إلنننَ إؼنننداز ذمْْنننر فنننِ مينننا اخ الاننن

ً فننننا ه ًمعرفرنننو, ًاذعاىاذنننو, ًقْمنننو. كمنننا ّشنننْر إلنننَ      

الهد اخ الانرّح ًالإجراظْح الرِ ذنرطة من  لنتب النذاكرج    

 الرنرْمْح, ًالمعرفح الرنرْمْح, ًالرعا ب الرنرْمْح.

 زؿٛي بٌّٕظّد

ّرضنننم  الرؽنننٌب فنننِ المنرمنننح   تنننر منٌجننناخ ًىنننِ:   

اليْننننت  , الرؤّنننح المشنننرركح افضنننرراذْعْح ًلغنننظ العلنننح    

 الصهافح الرنرْمْح. ,الرنرْمِ

 بٌسىٌٕٛٛغ١ة بٌّلٍِٛةز١د

إعغننا  العنناملْ   ًلرثننا ب المعرفننح ًالننرعلح ًالميننا اخ   

صنننتؼْاخ كاملنننح فنننِ   ا   عمننناليح تالطنننرعح ًالعنننٌ ج      

 المغلٌتح.

 بٌزبوشخ بٌسٕظ١ّ١د

ّهلد تينذا الثعند مندٍ اىرمنا  المنرمنح ترٌشْنه لثنراخ        

ً لغننننا ىح فننننِ ضننننعتخ ًًشننننانه  العنننناملْ  ًجعاؼنننناذيح 

ًًضانظ معلٌماذْح لرطرغْر الرظنٌل إلْينا ًافضنراا ج منينا     

 فِ المطرهثت.

  Organizationalِفٙتتتَٛ بٌتتتزوةظ بٌسٕظ١ّتتتٟ   

Intelligence 

ىٌ عثا ج ع  ككا  مرعد  المطرٌّاخ الرنرْمْنح ًّعرثنر   

عنلننرا ميمننا, ةجننو ّننؤ ٍ إلننَ ذؽهْننه منرمنناخ ككْننح, إك    

 َ ىننذا النننٌل منن  المنرمنناخ ًكلننك منن     ّمننن  الرعننرب علنن
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لتب الرعرب علَ المنرماخ المرعلمح ًالمنرمناخ الذكْنح,   

ًكذلك المنرماخ كاخ الرٌظو الطنٌقِ الٌا نػ فضنت عن      

 ,Marjani and Soheilipour) المنرمناخ المثرننرج  

2012).
 

ذح ذعرّغ النذكا  علنَ  جنو الهند ج علنَ فينح الرنرًب         

إ  اك ًفيننننح ًذعلننننح الرننننرًب المرمْنننرج  ً الهنننند ج علننننَ  

العدّدج, ًىذا ّعنِ    العناصر اةضاضنْح للنذكا  الإجطناجِ    

ىِ الإ  اك ًالايح ًالرعلح. كمنا    النذكا  ّنرنر إلْنو علنَ      

 جننو معمٌعننح منن  المٌاقننغ ًالمطننرٌّاخ الرننِ ذرنننٌ  لنندٍ   

الار , ًىِ الرِ ذطاعده لنِ ّرنْغ مر الٌاقر الذُ ّعْشو 

 .(8105، بٌٕةصش) اذْحفِ كافح المٌاقغ الؽْ

ًىناك عدج  تعنا  للنذكا  الرنرْمنِ اذاهند علنْيح العدّند       

 م  الد اضاخ الطاتهح ًىَ:

 بٌشؤ٠د بلاعسشبز١ػ١د

ىِ قند ج المنرمنح علنَ ذؽهْنه الرننافؤ لإجشنا  الرغنٌ         

 ًالرعثْر ع   ىداب المنرمح, ًً نر ذلنٌ  ًا نػ لمطنرهثليا    

فِ تْ نح  عمناب مرهلثنح غْنر مطنرهرج ذطنعَ المنرمناخ فْينا         

 .(Yaghoubi et al., 2011) إلَ ذؽهْه النعاغ

 بٌشغحد فٟ بٌسغ١١ش

فِ المنرماخ الذكْح ّرير الرؽدُ ًالؽاظح إلَ فنري  

ًالرثننا اخ ظدّنندج ًمصْننرج  ًمناضننثح للهْننا  تشننِ  مننا كً       

  ىمْح كثْرج لإؼداز ذغٌ  ما فِ المنرماخ المعنْح.

 بٌّص١ش بٌّشسشن

ّريذَ كلك لتب ًعَ العمْر  جيح فِ قا ب ًاؼد ذنثنر  

قٌذيح م  لتب العمت العماعِ ً ًغ الارّه, ًتالرنالِ ف  

ّرؽهننه ىننذا الثعنند مننا لننح ذرننٌفر آمنناب ًالرغلعنناخ الار ّننح    

ًالعماعْنننح, ًتالرنننالِ ّينننرح الملنننْر المشنننررك تالعٌاجنننة  

 الرًؼْح فِ ؼْاج المنرمح.

 ِفَٙٛ بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د 

ىننِ قنند ج المنرمننح علننَ ضننرعح افضننرعاتح للمرمْننراخ   

 ,Panda and Rath) ًاقرناي الاري لرؽهْه الرّا ج

2017).
 
الرااقح الرنرْمْح ىِ الرِ ذمن  المنرمح م     ٚ

ذلثننَ علثنناخ عمتنيننا ضننرّعا , ًذهنند  منرعنناخ ظدّنندج, كمننا   

عمتنيننننا, ذؽهننننه ذؽالانننناخ اضننننرراذْعْح لؽننننت مشنننننتخ   

 McCarthyًالرعرب علنَ تْ نح العمنت فغرننا  الانري     

et al., 2010))  . 

ترؽدّننند شتشنننح  تعنننا  للراننناقح   Park (2011)ًقنننا  

 الرنرْمْح, ًذٌافهد معو العدّد م  الد اضاخ الطاتهح ًىَ:

 سشةلد بلاعسشلةس

ًىنننِ الهننند ج علنننَ اكرشننناب الرمْنننراخ الثْ ْنننح )مصنننت     

العمننننت , الرؽركنننناخ العدّنننندج الرمْننننراخ فننننِ ذاضننننْتخ 

 للمنافطْ , ًالرننٌلٌظْاخ العدّدج( فِ الٌقد المناضة.

 سشةلد بزخةر بٌمشبس

ًىِ الهد ج علَ ظمر ًذؽلْت الثْاجاخ ًالؽلٌب علَ 

المعلٌمنناخ ًذؽدّنند الاننري ًالريدّننداخ ًً ننر ال غننظ      

ًالهننرا اخ لإعننا ج ذنننٌّ  المننٌا   ًعمننت لغننظ ذنافطننْح     

 اضة.ظدّدج فِ الٌقد المن

 سشةلد بٌسؽح١ك ٚبٌّّةسعد

ًىِ الهد ج علَ إعا ج ذشنْت المٌا   الرنرْمْح تشننت  

ظننننذ ُ, ًذعنننندّت العملْنننناخ الرعا ّننننح, ًذهنننندّح منرعنننناخ   

 ًلدماخ ًجماكض ضعرّح ظدّدج للطٌس فِ الٌقد المناضة.

 بٌذسبعةذ بٌغةجمد

قامد العدّد م  الد اضناخ الطناتهح ترنناًب مٌ نٌعاخ     

ًالنننذكا  الرنرْمنننِ ًالراننناقح الرنرْمْنننح   النننرعلح الرنرْمنننِ  

ًالعتقاخ المرثا لح تْنيح, ًقد ذح عرض الد اضاخ الطناتهح  

ًفها للرد ض الرا ّ ِ م  اةؼدز إلَ اةقند , ًذنح ذهطنْميا    

 إلَ المؽاً  الرالْح:

 بٌذسبعةذ بٌّسلٍمد جةٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ.

تعنننٌا :  Aboramadan et al. (2021)   اضننح

الشننناملح ًضنننلٌكْاخ اة ًا  الإ نننافْح فنننِ الرعلنننْح  الهْنننا ج 

ىننذه   ىنندفد العننالِ: ىننت الننرعلح الرنرْمننِ ّرٌضننظ العتقح     

ثنننا  علننَ جررّننح الرثننا ب افظرمنناعِ ًجررّننح      الد اضننح ال

الهْا ج العتنهْح, ذهررغ الد اضح جمٌكظا للهْنا ج الشناملح فنِ    

مؤضطاخ الرعلْح العالِ. ظنثا إلَ ظنة منر مؽاًلنح   اضنح    

ذنننيشْر الهْنننا ج الشننناملح علنننَ ضنننلٌكْاخ اة ًا  الإ نننافْح    

للمننٌ اْ  اةكننا ّمْْ , ذينندب الد اضننح إلننَ الرثننا  آلْننح   

 المرداللننح للننرعلح الرنرْمننِ تننْ  العتقنناخ المننذكٌ ج  عننته.  

منن   عضننا  ىْ ننح الرنند ّص     222ًذننح ظمننر الثْاجنناخ منن     

 دذنشنا ً العاملْ  فِ مؤضطناخ الرعلنْح العنالِ الالطنغْنْح.    

النرانط    الهْنا ج الشناملح لينا ذنيشْر إّعناتِ علنَ ضنلٌكْاخ        

اة ًا  الإ افْح )ضلٌكْاخ المٌاعنح الرنرْمْح ًضنلٌكْاخ  

العمننت المثرنننرج( فننِ تْ ننح الرعلننْح العننالِ الالطننغْنْح. كمننا      

ذرير النرنانط    النرعلح الرنرْمنِ ّلعنة  ً ا ًضنْغا ميمنا       

  تْ  العتقاخ الرِ ذح فؽليا.

تعنٌا : شهافح الرعلح الرنرْمِ  Goula (2021)   اضح

ىننندفد الد اضنننح إلنننَ    .فنننِ المطرشننناْاخ العامنننح الٌْجاجْنننح  

اضرنشنناب ًذؽلْننت الهضنناّا المرعلهننح تعملْنناخ الإجرنناض فننِ      

المنرمنناخ المرعلمننح تاضننر دا  ؼلننٌب مثرنننرج ذعرمنند علننَ       

ًذناْذ ىنذه الد اضنح من  لنتب مطنٌؼاخ       .جمٌكض اللناعح

ذناْنذ   ,العاملح فِ قغاعِ المذا  ًالغاقحًمراقثح الشركاخ 

ؼلننٌب مثرنننرج تشنننت منصننغ تؽْننس ذ ضننر ىننذه المنرمنناخ  

للرؽٌب جؽٌ منرماخ ككْح ) قمْح(. انا خ النرنانط إلنَ       

المطرشاْاخ العامح الٌْجاجْح, ًفها للإعا  النررُ فضرثْا  

 تعننا  منرمننح الننرعلح, تؽاظننح إلننَ ذثنننِ جمنناكض م رلاننح منن      

ا ج ًجمنناكض م رلاننح منن  الصهافننح منن   ظننت      مما ضنناخ الهْنن

ذنننٌ  قننا  ج علننَ ذطننيْت الننرعلح الرنرْمننِ. ّعرمنند الننرعلح        
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الرعاً  ًالعمت العماعِ ًالمطؤًلْح ًشهافح الرنرْمِ علَ 

 المشا كح. 

 Bhaskara and Filimonau (2021)   اضننح

رعلح الرنرْمننِ للر غننْظ  ًالنن COVID-19ظانؽننح  تعنننٌا 

ذاؽص الد اضنح آلْناخ النرعلح الرنرْمنِ      إ ا ذيا.للنٌا ز ً

المؤضطنناخ الطننْاؼْح العاملننح فننِ الٌظينناخ المعر ننح    فننِ

للنٌا ز. ًذهْح ىنذه الد اضنح ذنيشْر الننٌا ز الطناتهح علنَ       

النننرعلح الرنرْمنننِ لشنننركاخ الطنننْاؼح فنننِ تنننالِ. ذٌصنننلد     

الد اضح إلَ      ش المناب الثشنرُ ًافظرمناعِ المؽندً      

منا ّعنرض  نعغ صنناعح الطنْاؼح      ّهْد الرعلح الرنرْمِ, م

فنِ تنالِ ةؼنداز كا شْنح فننِ المطنرهثت. ًىنناك ؼاظنح إلننَ        

ذمنننا ّ  تننننا  قننند اخ  صنننؽاب الملنننلؽح لرعسّنننس قننند ج     

الشننركاخ الطننْاؼْح علننَ اللننمٌ  فننِ مٌاظيننح النننٌا ز     

ًالٌظيح المضْاح لينا. ًالنرعلح الرنرْمنِ  منر تنالم اةىمْنح       

فِ ًظو النٌا ز.  لثنا   عماب ضْاؼْح قا  ج علَ اللمٌ 

فرصننح للرؽهْننه فننِ النْاْننح    COVID-19ًذننٌفر ظانؽننح 

الرنننِ عنننسزخ تينننا الننننٌا ز الطننناتهح المرًجنننح الرنرْمْنننح    

 لشركاخ الطْاؼح.

تعنٌا : إعا  مهرنرغ لراطنْر    (8181) ِصؽفٝ   اضح

العتقننناخ تنننْ  شهافنننح النننرعلح الرنرْمنننِ, مطنننرٌٍ الرماشنننت      

اةعثنننننا  الرنرْمنننننِ, ًضنننننلٌك مشنننننا كح المعرفنننننح لننننندٍ  

 تالمطرشنناْاخ الؽنٌمْننح المركسّننح تمؽافرننح تنننِ ضننٌّغ.    

العتقناخ  الد اضح لٌ ر إعنا  مهرنرغ ّاطنر عثْعنح     ىدفد 

تنننْ  شهافنننح النننرعلح الرنرْمنننِ, مطنننرٌٍ الرماشنننت الرنرْمنننِ,   

ًضنننلٌك مشنننا كح المعرفنننح مننن  لنننتب الرثنننا  شتشنننح مننن    

النماكض المهررؼح, ًقد ذمد الد اضح علَ عْنح م  اةعثنا   

المطرشننناْاخ الؽنٌمْنننح المركسّنننح تمؽافرنننح تننننِ ضنننٌّغ ت

( ماننننر ج, ىننننذا ًقنننند تلمنننند جطننننثح الننننر ً      282تلمنننند )

%( مننن  عننند  افضنننرما اخ المٌزعنننح, ًذٌصنننلد  81.08)

الد اضننح إلننَ قثننٌب النمنناكض الصتشننح المهررؼننح فننِ ذاطننْر        

عثْعننح العتقنناخ تننْ  مرمْننراخ الد اضننح, إف    النمننٌكض      

   شهافنح النرعلح الرنرْمنِ ذرٌضنظ      الصالس ًالنذُ ّشنْر إلنَ    

العتقننح تننْ  مطننرٌٍ الرماشننت الرنرْمننِ ًضننلٌك مشننا كح       

المعرفنننح   ّعننند  فضنننت ىنننذه النمننناكض فنننِ ذاطنننْر عثْعنننح     

 .العتقاخ تْ  مرمْراخ الد اضح

الهْنا ج  تعننٌا :   Kim and Park (2020)   اضنح 

الرؽٌّلْنننح, ًذثنننا ب المعرفنننح, ًالمنننناؾ الرنرْمنننِ ًالنننرعلح:  

ًلننند الد اضنننح العتقننناخ تنننْ  الهْنننا ج  ذنا ذعرّثْنننح.   اضنننح

ًالمنننناؾ الرنرْمنننِ, ًضنننلٌك ذثنننا ب المعرفنننح     الرؽٌّلْنننح, 

 282الثْاجنناخ منن    للمننٌ اْ  ًالننرعلح الرنرْمننِ. ذننح ظمننر    

  ً ا مننن  انننركاخ مرعننند ج فنننِ كٌ ّنننا العنٌتْح. انننا خ   

النرننانط إلننَ آشننا  المثااننرج للهْننا ج الرؽٌّلْننح علننَ المننناؾ   

الرنرْمِ, ًذثا ب المعرفح ًالرعلح الرنرْمِ. تالإ نافح إلنَ   

كلننك, كننا  المننناؾ الرنرْمننِ مرذثغننا تشنننت إّعنناتِ تطننلٌك 

شا كح المعرفح ّؤشر علَ ذثا ب المعرفح. ًذثْ     ضلٌك م

الرعلح الرنرْمِ ً   ّنٌ  ًضْغا فِ  تظ الهْا ج الرؽٌّلْنح  

 ًالرعلح الرنرْمِ.

تعنننننٌا :  ً   جمنننناط الننننرعلح  (8109) عتتتت١ّش   اضننننح

الرنرْمننِ فننِ ذغننٌّر الهنند اخ الإتداعْننح:   اضننح مْداجْننح     

الد اضنننح إلنننَ ىننندفد  علنننَ انننركح  ذنننث ضنننِ لتضنننرصما . 

 جماط النرعلح الرنرْمنِ, ًالرعنرب    الرعرب علَ مدٍ ذٌافر 

علننَ منندٍ ذغننٌّر الهنند اخ الإتداعْننح, ًذؽدّنند  شننر  جمنناط   

الرعلح الرنرْمِ علنَ ذغنٌّر الهند اخ الإتداعْنح فنِ انركح       

( لنننلأً اس المالْنننح ًافضنننرصما . ًقننند قنننا  HC ذنننث ضنننِ )

الثاؼننس ترغثْننه  ضننلٌب الؽلننر الشامت.ذٌصننلد الد اضننح  

إلَ    الشركح ذغثه  جماط النرعلح الرنرْمنِ تيتعنا ه الصتشنح     

ىننناك ذننيشْرا  )الننرعلح  ؼننا ُ الؽلهننح ًالصنننانِ ًالصتشننِ(,   

ظٌىرّا ًعر ّا ًقٌُ ظدا لدً   جماط الرعلح الرنرْمِ فنِ  

%( م  الرمْر فِ 22.2الهد اخ الإتداعْح, ؼٌالِ ) ذغٌّر

الهننند اخ الإتداعْنننح ّرظنننر إلنننَ الرمْنننر فنننِ  جمننناط النننرعلح    

 الرنرْمِ.

 سبعةذ بٌّسلٍمد جةٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟبٌذ

ا :  Iqba and Nadeem (2021)   اضنننح تعننننٌ

لح الهْنننا ج  ً شرىنننا علنننَ النننذكا  الرنرْمنننِ: جمنننٌكض   اةصنننْ

مننر النندً  الٌضننْظ   المثااننر لهْنناش الرننيشْر المثااننر ًغْننر  

ذينندب ىننذه الد اضننح إلننَ ذؽلْننت الرننيشْر     للصهافننح الرنرْمْننح. 

المثااننننر ًغْننننر المثااننننر للهْننننا ج اةصننننْلح علننننَ الننننذكا  

مر  ً  الٌضْظ للصهافح الرنرْمْح, كما ذيندب النَ    الرنرْمِ

الرؽهننه منن  المهنناّْص المطننر دمح لهْنناش الننذكا  الرنرْمننِ     

 PLSًالهْا ج اةصْلح ًالصهافح الرنرْمْنح من  لنتب جمناكض     

الذكْح ًالرؽلْت مرعند  المرمْنراخ, علنَ قغنال افذلنافخ      

    الهْننا ج اةصننْلح ليننا الد اضننح   يننرخ جرننانط  تثاكطننرا .

ذيشْر مثاار ًإّعاتِ ًلنن   نعْغ علنَ النذكا  الرنرْمنِ      

غْنر مثاانر ًإّعناتِ ًقنٌُ علنَ       ًمر كلك, إ  لينا ذنيشْرا   

جرننانط الد اضننح    مما ضننح    ً ننؽد المؤضطنناخ الذكْننح.  

 -فِ تعض اةؼْا  -الهْا ج اةصْلح قد ذنٌ   عْاح الريشْر

علَ المنرمنح لرؽهْنه النذكا  الرنرْمنِ. من  جاؼْنح  لنرٍ,        

إشثاخ     ضلٌب الهْا ج ّطر د  الصهافح الد اضح  اعرمدخهد ف

ذنرْمْح م  ؼْس مثد  الشاافْح الذٍ ّنشنظ المنرمناخ ؼرنَ    

 ذلثػ منرماخ ككْح.

إ ا ج المٌاىنة   تعننٌا :    Hamad (2019)   اضنح 

لد اضنح إلنَ الرعنرب علنَ     ىدفد ا كمْطر للذكا  الرنرْمِ.

الرنرْمننِ لنندٍ   ذننيشْر إ ا ج المٌاىننة علننَ ذعسّننس الننذكا     

اننركاخ اةغذّننح فننِ اة    منن  لننتب النمننٌكض النمننِ.      

ًذهْْح صؽح المهاّْص الرِ ذهنْص مطنرٌٍ النذكا  الرنرْمنِ     

ًالريكنند منن  مٌشٌقْريا. كنندخ النرننانط علننَ  ىمْننح    ّرمرننر   

المننٌ اْ  المٌىننٌتْ  تالرٌصننْح ًالرعينند منن  المما ضننْ       

  ً افؼراناػ تينا,   ًالمدّرّ  الرناْذّْ  لرغٌّر ذلنك المٌاىنة 

ً   ّنننرح ذعمْنننر منننٌاىثيح مننن  لنننتب جرنننا  إ ا ج المنننٌا   

الثشرّح افضرراذْعِ من   ظنت افضنراا ج تشننت  فضنت من        

   ش الماب الانرُ ً فعو جؽٌ ذؽهْه الميا  الرنرْمْح.

تعننننٌا : العتقنننح تنننْ  النننذكا   (8106)جٙش٠تتتض    اضنننح

الرنرْمننِ ًالصهننح الرنرْمْننح:   اضننح ذغثْهْننح علننَ العنناملْ   
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ؽدّنند اضننريدفد الدا ضننح ذ  تمطرشنناْاخ ظامعننح المنلننٌ ج.  

مننندٍ الرثننناّ  تنننْ  آ ا  العننناملْ  )الإ ا ّنننْ , ًالانْنننْ (      

تمطرشنناْاخ ظامعننح المنلننٌ ج فْمننا ّرعلننه ترننٌافر كننت منن    

ا  الصهح الرنرْمْح, تالإ نافح إلنَ    تعا  الذكا  الرنرْمِ ً تع

ذؽدّنند عثْعننح العتقننح تننْ   تعننا  الننذكا  الرنرْمننِ ًالصهننح        

الرنرْمْح, ًذؽدّند ذنيشْر  تعنا  النذكا  الرنرْمنِ علنَ  تعنا         

ًقد ذٌصلد الد اضح إلنَ ًظنٌ  ذثناّ  تنْ       الصهح الرنرْمْح.

آ ا  العنناملْْ  تمطرشنناْاخ ظامعننح المنلننٌ ج فْمننا ّرعلننه     

منن  النذكا  الرنرْمنِ ًالصهننح الرنرْمْنح, ًًظننٌ      ترنٌافر كنت  

عتقح ا ذثاط إّعاتِ تْ   تعا  الذكا  الرنرْمِ ً تعا  الصهح 

ًٌّظد ذيشْر ةتعنا  النذكا  الرنرْمنِ علنَ  تعنا        الرنرْمْح,

 .الصهح الرنرْمْح

تعنننننٌا : اضننننرراذْعْح  (8106) عحتتتتذ بٌغتتتتسةس   اضننننح

مهررؼننح لرؽطننْ  الهنند ج الرنافطننْح للعامعنناخ الملننرّح فننِ 

 ننٌ  منندلت الننذكا  الرنرْمننِ.
 

د الد اضننح إلننَ ذؽدّنند ىنندف

للننننانص الننننذكا  الرنرْمننننِ, ًجماكظننننو, ً تعننننا ه فننننِ      

العامعاخ, ًالرعرب علِ مايٌ  الهند ج الرنافطنْح ً ىمْرينا    

لعامعننناخ, ًمعافذيننا ًمعٌقننناخ ًمرغلثننناخ ذؽهْهينننا فنننِ ا 

ًذؽلْننت عناصننر الثْ ننح الداللْننح ًال ا ظْننح المننؤشرج فننِ       

اضر دا  مدلت الذكا  الرنرْمِ فِ ذؽطْ  الهند ج الرنافطنْح   

تعامعنننح تننننَ ضنننٌّغ.قدمد الد اضنننح المْداجْنننح عناصننننر      

الريدّداخ( اةكصر  -الاري -الضعغ -الرؽلْت الثْ ِ )الهٌج

رؽلْنت الثْ نِ,   ذيشْرا,  فِ  ٌ  الد اضح النررّح, ًجرانط ال

ًفنننِ  نننٌ  آ ا  معمٌعنننح مننن   عضنننا  ىْ نننح الرننند ّص    

 تالعامعح.

تعنٌا : ذيشْر ذننٌلٌظْا ًآلْناخ   (8106) بٌلملا   اضح

ا ا ج المعرفنننح كمرمْنننر ًضنننْظ فنننِ العتقنننح تنننْ  النننذكا        

الرنرْمننِ ً عننح ًاذ نناك الهننرا اخ افضننرراذْعْح:   اضننح      

مْداجْنننح علنننَ العامعننناخ الطنننعٌ ّح. 
 

ذيننندب الد اضنننح إلنننَ  

الرعرب علَ ذيشْر الذكا  الرنرْمنِ علنَ فاعلْنح الهنرا اخ     

افضرراذْعْح فِ العامعاخ الطعٌ ّح, ًالرثا  العتقنح تنْ    

الذكا  الرنرْمِ ًذننٌلٌظْا ًآلْاخ إ ا ج المعرفنح, ًقْناش   

 شنننر العتقنننح تنننْ  النننذكا  الرنرْمنننِ ًذننٌلٌظْننناخ إ ا ج       

ا اخ افضرراذْعْح. اننا خ المعرفننح فننِ  عننح ًاذ نناك الهننر   

النرانط إلَ    ىناك عتقح كاخ  فلنح إؼلنانْح تنْ  النذكا      

الرنرْمننِ ً عننح اذ نناك الهننرا اخ افضننرراذْعْح, كمننا ذننؤشر   

العتقنننح تنننْ  النننذكا  الرنرْمنننِ ًذننٌلٌظْنننا ًآلْننناخ إ ا ج    

علننننَ عملْننننح اذ نننناك الهننننرا اخ   معنٌّننننا  المعرفننننح ذننننيشْرا 

 افضرراذْعْح.  

 بٌّسلٍمد جةٌششةلد بٌسٕظ١ّ١دعةذ بٌذسب

 Manurung and Kurniawan (2021)   اضح

تعنننٌا : الرانناقح الرنرْمْنننح: ىننت ذرغلننة إ ا ج المشنننا ّر     

الراْهح ًالهد ج علَ الرٌاصت ذٌظيا جؽٌ الطنٌس . 
 

ىندفد  

ىننذه الد اضننح إلننَ   اضننح الرننيشْر المشننررك لهنند ج الشننثناخ  

المشننا ّر الراننْهح علننَ الرانناقح الرنرْمْننح لمهنندمِ  ًإ ا ج

ذننٌلٌظْننا افذلننافخ الطننلنْح ًالتضننلنْح فننِ إجدًجْطننْا.    

فننِ النندً  الٌضننْظ لرٌظننو الطنننٌس       ّضننا  ذثؽننس الد اضننح   

تاعرثننا ه ذٌظيننا اضننرراذْعْا ضنناندا علننَ العتقننح تننْ  إ ا ج   

المشننا ّر الراننْهح ًالرانناقح الرنرْمْننح. ذننح ظمننر تْاجنناخ       

س عثر اضرثْا  اضرهلانِ م  الإ ا ج الرناْذّح لمهندمِ  الثؽ

ذننٌلٌظْننا افذلننافخ الطننلنْح ًالتضننلنْح فننِ إجدًجْطننْا      

اضرثْاجا صالؽا للرؽلْت. اا خ النرنانط   051للؽلٌب علَ 

إلننَ    الهنند ج علننَ الرٌاصننت ذننؤشر تشنننت إّعنناتِ علننَ        

الرانناقح الرنرْمْننح. ًمننر كلننك, فننئ  الرننيشْر النثْننر لإ ا ج      

المشا ّر الراْهح علَ الرااقح الرنرْمْح ّؽدز فهظ عندما 

 ّرح ذعدّت العتقح م  لتب ذٌظو الطٌس. 

تعننٌا : ذنيشْر آلْناخ     Zhen et al. (2021)   اضنح 

ؼٌكمح ذننٌلٌظْا المعلٌماخ علَ الرااقح الرنرْمْنح ً ً   

 عننح الإ ا ج العلْننا ًتراعننح ذننٌلٌظْننا المعلٌمنناخ.   
 

ىنندفد 

اضرنشننناب مننندٍ اعرمنننا  المؤضطننناخ علنننَ   الد اضنننح إلنننَ 

( لرثهَ  اْهح فنِ تْ نح اةعمناب.    ITذننٌلٌظْا المعلٌماخ )

ًكلننك منن  لننتب الثؽننس فننِ الرانناقح الرنرْمْننح ً تراعننح      

ذننٌلٌظْا المعلٌماخ من  لنتب  عنح ً منط  لْناخ ؼٌكمنح       

ذننٌلٌظْا المعلٌماخ منر الإ ا ج العلْنا, تاضنر دا  الثْاجناخ     

انننننركح فنننننِ   623ح ظمعينننننا مننننن   الإؼلنننننانْح الرنننننِ ذننننن 

اللْ . اا خ النرانط الرنِ ذٌصنلد إلْينا الد اضنح إلنَ         

 عنننح الإ ا ج العلْنننا ّنننؤشر تشننننت إّعننناتِ علنننَ الؽٌكمنننح     

اليْنلْح ًالهانمح علَ العملْاخ ًالعتقاخ. ً ذرينر النرنانط   

   الؽٌكمننح الهانمننح علننَ العملْنناخ ًالعتقنناخ ذننؤشر    ّضننا 

تشنت إّعاتِ علَ اضرنشناب مطنرٌّاخ اضنر دا  ًاضنرصما      

ذننٌلٌظْنننا المعلٌمننناخ  النننت المنرمننناخ, فنننِ ؼنننْ  ّنننؤشر 

اضرنشننننناب مطنننننرٌّاخ اضنننننر دا  ًاضنننننرصما  ذننٌلٌظْنننننا     

 المعلٌماخ تشنت إّعاتِ علَ الرااقح الرنرْمْح. 

عنٌا :  شر افترنا  ت Muhammed (2021)   اضح

علَ الرااقح الرنرْمْح فنِ الشنركح الملنرّح لتذلنافخ.    
 

   ىمْنننح افترننننا    اليننندب مننن  الد اضنننح ىنننٌ النشنننغ عننن    

ًمعرفح مدٍ افىرما  تافترنا  فنِ الملنرّح لتذلنافخ.    

ًذؽدّنننند منننندٍ اىرمننننا  الملننننرّح لتذلننننافخ تالرانننناقح   

  ظننح  الرنرْمْننح. لللنند الد اضننح الؽالْننح إلننَ    ىننناك    

فنننِ الملنننرّح   ً الراننناقح عالْنننح مننن  افىرمنننا  تافترننننا   

لتذلنننافخ, ً   ىنننناك عتقنننح ا ذثننناط تنننْ  ظمْنننر  تعنننا   

الرنرْمْنح, كمنا ًظندخ    الراناقح  المرمْر )افترنا (, ً تعنا   

الد اضنننح    ىنننناك ذنننيشْرا إّعاتْنننا كا  فلنننح إؼلنننانْح عنننند 

الرنرْمْنح فنِ    الراناقح ( لتترنا  علَ 1.10مطرٌٍ  فلح )

 الشركح الملرّح لتذلافخ.

تعننٌا :   Ghezzi and Cavallo (2020)   اضنح 

اترنا  جمٌكض اةعماب الراْهح فِ  ّا ج اةعمناب الرقمْنح:   

المنيعْاخ المرجح لثند  الرشنمْت.  
 

ىندفد الد اضنح إلنَ ذهندّح     

. جمٌكض مثرنر للأعماب الراْهح فِ  ّنا ج اةعمناب الرقمْنح   

  اضننح اضرنشننافْح مرعنند ج الؽننافخ ذطننرند إلننَ   علننَذعرمنند 

شننتز اننركاخ جاانن ح  قمْننح للننْاغح إعننا  عمننت مٌؼنند       

ّمننننو النشننغ عنن  العتقننح تننْ  المنيعْنناخ المرجننح لثنند         

 الرشمْت ًذغٌّر الرااقح, فِ ضْاس الرااقح افضنرراذْعْح. 
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 جو ّمن  اضر دا  المنيعْاخ المرجح الد اضح إلَ  ًذٌصلد

اةعمناب   جمنٌكض غرس  اْهح لرمننْ  اترننا    لثد  الرشمْت ك

ذننح ذنرننْح ىننذه النرننانط ؼننٌب  ًفننِ  ّننا ج اةعمنناب الرقمْننح.  

معمٌعنننح مننن  المهررؼننناخ, تيننندب ذغنننٌّر  ظنننندج تؽصْنننح    

مٌظيح جؽٌ  مط المنيعْاخ المرجنح لثند  الرشنمْت ًذغنٌّر     

 الرااقح. 

ٟ    اضنننننح  تعننننننٌا :  ً  الراننننناقح    (8181) بٌٕشتتتتت١ٍ

افلرننسا  الرنرْمننِ:   اضننح مْداجْننح.  الرنرْمْننح فننِ ذؽهْننه   
 

قننح تنْ  مرمْننراخ الرانناقح  إلنَ فؽننص العت  ىندفد الد اضننح 

الرنرْمْنننح ًافلرنننسا  الرنرْمنننِ ًكلنننك لعْننننح مننن  اةفنننرا     

العاملْ  فِ اركح الثٌّاخ ًاللناعاخ النْماًّح )تناكْ (.  

ًاعرمنند الثؽننس علننَ المنننيط الٌصنناِ الرؽلْلننِ. ًقنند ذننح        

( فننر  منن  اةفننرا  612قٌاميننا ) إظننرا  الثؽننس علننَ عْنننح 

شننننركح الثٌّنننناخ ًاللننننناعاخ النْماًّننننح  الالعنننناملْ  فننننِ 

:  ذنننؤشر  تعنننا  منننا ّلنننَإلنننَ  الد اضنننح د)تننناكْ (. ًذٌصنننل

الرااقح الرنرْمْح  شْرا كا  فلنح إؼلنانْح فنِ مندٍ ذؽهْنه      

افلرننسا  الرنرْمننِ فننِ الشننركح مؽننت الد اضننح , تْنمننا ف       

  انناقح المما ضنننح  ًافلرنننسا   ذٌظنند عتقنننح ذيشْرّننح تنننْ    

 الرنرْمِ.

تعنننننٌا :  شننننر ظننننٌ ج الؽْنننناج   (8181) غٕتتتت١ُ   اضننننح

الٌ ْاْننح علننِ الرانناقح الرنرْمْننح:   اضننح ذغثْهْننح علننَ       

ّرمصنت اليندب    المطرشاْاخ العامعْنح فنِ مؽافرنح المنٌفْنح.    

لعا  للثؽس فِ الرعرب علَ  شر ظٌ ج الؽْاج الٌ ْاْنح فنِ   ا

الرنرْمْننح فننِ مطرشنناْاخ ظامعننح المنٌفْننح. ذعسّننس الرانناقح 

ًذمصت معرمر الثؽس م  ظمْر الا اخ الم رلاح م  العاملْ  

فِ مطرشاْاخ ظامعنح المنٌفْنح, ًقند ذنح اضنر دا  اةضنالْة       

الإؼلنننانْح المناضنننثح لرؽلْنننت الثْاجننناخ ًالرثنننا  فنننرًض     

الد اضح. ًلهد ذٌصت الثؽس إلَ عد  من  النرنانط  ىمينا       

عنٌّا تْ   تعا  ظٌ ج الؽْاج الٌ ْاْح  ًالرااقح ىناك  شرا م

  فِ مطرشاْاخ ظامعح المنٌفْح. الرنرْمْح

 ِشىٍد بٌحؿص

م   ظت ذؽدّند مشننلح الد اضنح, قامند الثاؼصنح تنئظرا        

  اضنننح اضننننرغتعْح اضنننريدفد زّننننا ج الإلمنننا  تمٌ ننننٌل    

الد اضننح ًالرعننرب علننَ منندٍ افىرمننا  تننالرعلح الرنرْمننِ      

ترنمْح الرااقح الرنرْمْح ً الذكا  الرنرْمَ ًكذلك افىرما  

تشركاخ الثررًب مؽنت الثؽنس. ًقند اعرمندخ الثاؼصنح علنَ       

 61إظنننرا  المهننناتتخ الش لنننْح منننر عْننننح مْطنننرج ذثلنننم    

مار ج, لمعمٌعح م  العاملْ  ًالمدّرّ  تشركاخ الثرنرًب  

ًذننح ذلننمْح قانمننح تاةضنن لح ًذؽلْننت النرننانط,  مؽننت الثؽننس. 

 ّثْ  جرانط الد اضح افضرغتعْح كما ّلِ: ًالعدًب الرالِ

فَ إعا  الد اضح افضرغتعْح, ّرثْ  م  جرانط العدًب 

الطاته    إ  اك المثؽٌشْ  لمدٍ افىرما  تالرعلح الرنرْمِ 

تشننركاخ الثرننرًب مؽننت الثؽننس تلنناح عامننح فننِ الد اضننح    

افضننرغتعْح ظننا  تنطننثح مرٌضننغح, ً   إ  اك المثؽننٌشْ   

ا  تالرانناقح الرنرْمْننح ظننا  تنطننثح مرٌضننغح      لمنندٍ افىرمنن 

 ّضنننا. ً   إ  اك ًمما ضنننح تعنننض العننناملْ  مننن  الا ننناخ 

الم رلاح للرعلح الرنرْمِ تندافر  جينح ّعملنٌ  فنِ قغنال ىنا        

ًؼٌُْ ًّمص المعرمر كننت, ًلننينا لْطند تد ظنح كافْنح.      

كمنننا ذثننناّ  ًالنننرتب الإ  اك لماينننٌ  الراننناقح الرنرْمْنننح  

كا  الرنرْمَ ً ذيشْره فَ العتقح تْ  النرعلح  ً ىمْريا, ً الذ

الرنرْمَ ً الرااقح الرنرْمْح تنْ  الا ناخ العاملنح تشنركاخ     

 الثررًب الملرّح.

ًّمنننن  ذل نننْص مشننننلح الد اضنننح فنننِ الإظاتنننح علنننَ     

 الرطاؤفخ الرالْح:

مننا منندٍ افىرمننا  تننالرعلح الرنرْمننِ فننِ اننركاخ الثرننرًب   -

 مؽت الد اضح 

الرنرْمنِ فنِ انركاخ الثرنرًب مؽنت       ما مدٍ قنٌج النذكا    -

 الد اضح 

ما مدٍ افىرما  تالرااقح الرنرْمْح فنِ انركاخ الثرنرًب     -

 مؽت الد اضح 

مننا منندٍ العتقننح تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ ًالننذكا  الرنرْمننِ    -

 تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح  

مننا منندٍ العتقننح تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ ًمطننرٌٍ الرانناقح    -

 ررًب مؽت الد اضح  الرنرْمْح تشركاخ الث

مننا منندٍ العتقننح تننْ  الننذكا  الرنرْمننِ ًمطننرٌٍ الرانناقح  -

 الرنرْمْح تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح  

ما ىٌ  ً  الذكا  الرنرْمِ فِ ذاطنْر العتقنح تنْ  النرعلح      -

الرنرْمننِ ًمطننرٌٍ الرانناقح الرنرْمْننح تشننركاخ الثرننرًب 

 مؽت الد اضح  

 أ٘ذبف بٌذسبعـد

 ذؽهْه اةىداب الرالْح: ذطعَ الد اضح إلَ

ذؽدّنننند منننندٍ العتقننننح تننننْ  الننننرعلح الرنرْمننننِ ًالننننذكا    -

 الرنرْمِ تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح. 

ذؽدّننند مننندٍ العتقنننح تنننْ  النننرعلح الرنرْمنننِ ًمطنننرٌٍ       -

 الرااقح الرنرْمْح تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح. 

ذؽدّننند مننندٍ العتقنننح تنننْ  النننذكا  الرنرْمنننِ ًمطنننرٌٍ     -

 نرْمْح تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح. الرااقح الر

ذؽدّد مدٍ  ً  الذكا  الرنرْمِ فنِ ذاطنْر العتقنح تنْ       -

الننرعلح الرنرْمننِ ًمطننرٌٍ الرانناقح الرنرْمْننح تشننركاخ    

 الثررًب مؽت الد اضح. 
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 بلاعسؽلاع١د ؾٛي بٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟٔسةئع بعسػةجةذ ع١ٕد بٌذسبعد . 0غذٚي 

 بٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ َ
 ِلةسض ِؿة٠ذ ِٛبفك

 (%) بٌسىشبسبذ (%) بٌسىشبسبذ (%) بٌسىشبسبذ

 01.1 6 21.1 3 21.1 20 ٠سُ ئزةؾد بٌفشصد ٌٍلة١ٍِٓ ٌؿعٛس بٌّإزّشبذ ٚبٌٍّسم١ةذ لاوسغةت بٌّلشفد. 0

 01.1 6 63.3 00 56.6 03 ِٕٙة. زسُ ِٕةلشد أخؽةظ بٌلًّ جٙذف بٌسلٍُ ٚبلاعسفةدخ 8

بعتتتتسخذبَ زم١ٕتتتتتةذ ِسلتتتتذدخ لاوسغتتتتتةت بٌّلشفتتتتتد وةٌلصتتتت  بٌتتتتتزٕٟ٘ ٚبٌّمتتتتتةجلاذ     3

 03.3 5 83.3 08 63.3 00 ٚبٌّلاؾظةذ.

٠تتتسُ زمتتتذ٠ُ بٌتتتذعُ بٌتتتلاصَ ٌٍلتتتة١ٍِٓ رٚٞ بٌمتتتذسبذ ٚبٌّٙتتتةسبذ بٌّس١ّتتتضخ ٌسؽتتت٠ٛش       4

 03.3 5 86.6 06 81.1 02 ِغسمحٍُٙ بٌّٕٟٙ.

 23.3 8 53.3 02 03.3 5 بٌمذسخ عٍٝ بٌسلةًِ ِع ِشىلاذ بٌلًّ ٚؾٍٙة جؽشق بجسىةس٠ٗ.زسٛبفش  5

فتٟ ِغتسٛٞ ئدبسٞ دْٚ ب٢ختتش    بٌّلٍِٛتتةذزؿتش  ئدبسخ بٌشتشود عٍتتٟ عتذَ زشوتض      6

 03.3 5 81.1 02 86.6 06 ٚزشػ١ع ع١ٍّد بلازصةي عٍٟ وةفد بٌّغس٠ٛةذ ٚفٟ وةفد بلازػة٘ةذ.

 01.1 6 86.6 06 83.3 08 جخصٛ  فش  بٌس١ّٕد ب١ٌّٕٙد ٚبٌسذس٠ث. بٌلة١ٍِٓزذعُ ل١ةدبذ بٌششود ؼٍحةذ  7

زّطتً بٌّصتتةسؾد ٚبلازصتتةلاذ بٌّفسٛؾتتد جت١ٓ بٌشؤعتتةظ ٚبٌّشؤٚعتت١ٓ ٚعتت١ٍد غ١تتذخ    8

 01.1 6 66.6 01 53.3 02 ٌسذع١ُ ع١ٍّةذ بٌسلٍُ دبخً بٌششود.

 83.3 08 66.6 01 21.1 3 جشىً سعّٟ ٌّشةسود بٌّلشفد.بٌلة١ٍِٓ زٛفش ئدبسخ بٌششود لٕٛبذ بزصةي ج١ٓ  9

 23.3 8 66.6 01 81.1 02 ٠سُ ِسةجلد ِذٜ زؽٛس بٌّلةسف ٚبٌّٙةسبذ ٚبٌمذسبذ ٌذٜ بٌلة١ٍِٓ. 01

 21.1 3 63.3 00 86.6 06 بٌّسٛعػ

 ِلةسض ِؿة٠ذ ِٛبفك بٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ َ

 (%) بٌسىشبسبذ (%) بٌسىشبسبذ (%) بٌسىشبسبذ

فتتٟ بٌسلةِتتً ِتتع ب ؾتتذبش  ٍلتتة١ٍِٓ ٌزغتتسف١ذ ئدبسخ بٌشتتشود ِتتٓ بٌخحتتشبذ بٌشخصتت١د   0

 ـــ ـــ 81.1 02 31.1 08 بٌّغسمح١ٍد.  

 ـــ ـــ 66.6 01 22.2 21 زغسطّش ئدبسخ بٌششود وةفد بٌفش  جشىً غ١ذ ٌسؿم١ك أ٘ذبفٙة. 8

 03.3 5 86.6 06 81.1 02 سؤ٠د ربذ أجلةد ش١ٌّٛد زؿذد ِٓ خلاٌٙة بزػةٖ أعّةٌٙة. زّسٍه ئدبسخ بٌششود 3

 23.3 8 63.3 00 63.3 00 جةزػةٖ ب ٘ذبف.بٌلة١ٍِٓ زغسخذَ ئدبسخ بٌششود سؤ٠سٙة فٟ زٛؾ١ذ غٙٛد  4

زمتتَٛ ئدبسخ بٌشتتشود جذسبعتتد ب فىتتةس بٌػذ٠تتذخ ِػسّلتتد جتتذلا ِتتٓ دسبعتتسٙة ِٕفصتتٍد     5

 3.3 2 51.1 05 86.6 06 فٟ ب ِذ بٌحل١ذ.ٌسسٍّظ ل١ّسٙة 

زّسٍتته ئدبسخ بٌشتتشود بٌمتتذسخ عٍتتٝ دِتتع بٌلٕةصتتش بٌّخسٍفتتد ٌغتتشض زؿ١ٍٍٙتتة ٚفٙتتُ       6

 01.1 6 86.6 06 83.3 08 بٌى١ف١د بٌسٟ زسفةعً جّٛغحٙة.

 26.6 2 51.1 05 23.3 8 زلًّ ئدبسخ بٌششود عٍٝ ئضةسخ بٌسٕةفظ ج١ٓ بٌلة١ٍِٓ ٌسمذ٠ُ بلإٔػةصبذ. 7

 81.1 02 63.3 00 26.6 2 .زّسٍه ئدبسخ بٌششود ٔظةِة غ١ذب ٌٍؿٛبفض ٠لًّ عٍٝ زؿغ١ٓ ب دبظ 8

ئل١ّ١ٍتة   بٌحسش١ٌٚتد زغلٝ ئدبسخ بٌششود لإلةِد زؿةٌفةذ بعتسشبز١ػ١د ِتع بٌّإعغتةذ     9

 81.1 02 81.1 02 21.1 3 ٚعة١ٌّة.

أعتتٍٛجة غ١تتذب ٠ّىتتٓ   بٌحسش١ٌٚتتد زتتشٜ ئدبسخ بٌشتتشود فتتٟ بٌشتتشبود ِتتع بٌّإعغتتةذ       01

 21.1 20 21.1 3 01.1 6 بلاعسفةدخ ِٕٗ فٟ زؿم١ك سؤ٠سٙة ٚأ٘ذبفٙة.  

 26.6 2 81.1 02 63.3 00 بٌّسٛعػ

 ِلةسض ِؿة٠ذ ِٛبفك بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د َ

 (%) بٌسىشبسبذ (%) بٌسىشبسبذ (%) بٌسىشبسبذ

ٔمتتةغ بٌمتتٛخ ٚٔمتتةغ سصتتذ ٚزؿ١ٍتتً وتتً ِتتة ٠سلٍتتك جح١اتتد بٌلّتتً دبختتً بٌشتتشود ٌسؿذ٠تتذ   0

 51.1 05 23.3 8 26.6 2 بٌعل .

 83.3 08 66.6 01 21.1 3 ب٘سّةَ ئدبسخ بٌششود جّشةسود بٌلة١ٍِٓ فٟ بزخةر بٌمشبسبذ ٚزؿًّ بٌّغا١ٌٛد. 8

لتتذسخ بٌشتتشود عٍتتٝ زغ١١تتش بعتتسشبز١ػ١ةزٙة ٌٍسػتتةٚت ِتتع بٌظتتشٚف بٌستتٟ زفشظتتٙة           3

 31.1 08 21.1 3 21.1 3 عٛبًِ ِٚسغ١شبذ بٌح١اد بٌخةسغ١د.

 03.3 5 86.6 06 81.1 02 بلاعسفةدخ ِٓ ٔسةئع زم١١ُ ب دبظ فٟ ع١ٍّةذ بٌسؽ٠ٛش ٚبٌسؿغ١ٓ. 4

بٌّشتتةسود بٌفلةٌتتد ِتتٓ بٌم١تتةدبذ جةٌشتتشود فتتٟ زٛغ١تتٗ ب دبظ ٔؿتتٛ بٌػتتٛدخ ٚبلاجسىتتةس   5

 63.3 00 23.3 8 63.3 00 بٌسٕظ١ّٟ.

بٌلتة١ٍِٓ جةٌشتشود ٚبعتسخذبِٙة    بٌسشو١ض عٍٝ بٌّلتةسف ٚبٌّٙتةسبذ ٚبٌخحتشبذ ٌتذٜ      6

 03.3 5 86.6 06 81.1 02 جىفةظخ ٚفلة١ٌد.

 81.1 02 81.1 02 21.1 3 ب٘سّةَ ئدبسخ بٌششود جةٌسؿغ١ٓ بٌّغسّش ٌٍل١ٍّةذ بٌذبخ١ٍد. 7

 01.1 6 86.6 06 83.3 08 ِؿةٌٚد بلإدبسخ زؽح١ك أفىةس ٚؼشق غذ٠ذخ عٕذ بٌم١ةَ جؿً ِشىٍد خةصد جةٌلًّ.   8

بلا٘سّتتةَ جتتتاغشبظ جؿتتتٛش بٌسؽتتت٠ٛش جشتتتىً ِغتتتسّش ٌٍّغتتتةعذخ عٍتتتٝ ز١ٌٛتتتذ ب فىتتتةس   9

 21.1 20 21.1 3 01.1 6 ٚبلاجسىةس.

بعتتتتسفةدخ ئدبسخ بٌشتتتتشود ِتتتتٓ بٌسػتتتتةست بٌّؿ١ٍتتتتد ٚبٌذ١ٌٚتتتتد فتتتتٟ زؿذ٠تتتتذ بٌسٛغتتتتٗ      01

 3.3 2 51.1 05 86.6 06 بٌّغسمحٍٟ.

 63.3 00 66.6 01 61.1 2 بٌّسٛعػ
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 أ١ّ٘د بٌحؿص

ذرمصننننت  ىمْننننح الد اضننننح فننننِ    ىننننذا المٌ ننننٌل ّعنننند  -0
مٌ نننٌعا ىامنننا فنننِ إشنننرا  المنرثنننح العرتْنننح ًمراكنننس   
الثؽننس العلمننِ ًلاصننح الميرمننح تالد اضنناخ الإ ا ّننح,   
ؼْس ّمن     ذٌفر ىذه الد اضح قاعدج تْاجاخ لمطناعدج  
الثاؼصْ  ًالدا ضْ  لإظرا  مسّد من  اةتؽناز فنِ ىنذا     

 المعاب.

ذرظننر إلننَ النندً  الؽْننٌُ ةىمْننح الهغننال الننذُ ّغثننه    -2
علْو الد اضنح ؼْنس ّعند قغنال الثرنرًب فنِ ملنر  ؼند         
الدعاماخ اةضاضْح لتقرلنا  الهنٌمِ, ؼْنس  جنو ّنؤ ُ      
 ً ا  ضاضْا فِ الرهد  افقرلا ُ فهد تناخ لسامنا علْينا    

مرننر تننالرعلح الرنرْمننِ فرنننٌ  قننا  ج علننَ الرمْْننر        ذر
ًافجرهاب م  ؼالح الطننٌ  ًالعمنٌ  إلنَ ؼالنح الؽركنح      
ًالرهد . ًّمن     ذطاعد جرنانط الد اضنح المطن ٌلْ  فنِ     
اننركاخ الثرنننرًب مؽنننت الثؽننس فنننِ ً نننر الطْاضننناخ   
الإ ا ّننح الرننِ ذناننت  ً  الننرعلح الرنرْمننِ فننِ الرانناقح    

رنرْمَ , ً الدً  الذٍ ّهٌ  تو فنَ  , الذكا  ال الرنرْمْح
 ذاطْر العتقح تْ  الرعلح الرنرْمَ ً الرااقح الرنرْمْح. 

 بٌحؿصفشٚض 

 ب ٚي بٌفشض

ذٌظنند عتقننح كاخ  فلننح إؼلننانْح تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ 
( معنننندب)كمرمْننننر مطننننرهت( ًالننننذكا  الرنرْمننننِ )كمرمْننننر  

تشنركاخ الثرنرًب مؽننت الد اضنح. ًّنثصنه منن  ىنذا الاننرض      
 الرنْطِ عدج فرًض فرعْح, ىِ:

ذٌظنند عتقننح كاخ  فلننح إؼلننانْح تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ      -
ًالرؤّننننح افضننننرراذْعْح كيؼنننند  تعننننا  الننننذكا  الرنرْمننننِ 

 تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح. 

ذٌظنند عتقننح كاخ  فلننح إؼلننانْح تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ      -
ًتننْ  الرغثننح فننِ الرمْْننر كيؼنند  تعننا  الننذكا  الرنرْمننِ      

 كاخ الثررًب مؽت الد اضح. تشر

ذٌظنند عتقننح كاخ  فلننح إؼلننانْح تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ      -
ًالملْر المشررك كيؼد  تعا  الذكا  الرنرْمنِ تشنركاخ   

 الثررًب مؽت الد اضح. 

 بٌطةٟٔ بٌفشض

ذٌظنند عتقننح كاخ  فلننح إؼلننانْح تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ 
 )كمرمْنننر مطنننرهت( ًمطنننرٌٍ الراننناقح الرنرْمْنننح )كمرمْنننر 
ذنناتر( تشننركاخ الثرننرًب مؽننت الد اضننح. ًّنثصننه منن  ىننذا       

 الارض الرنْطِ عدج فرًض فرعْح, ىِ:

ذٌظنند عتقننح كاخ  فلننح إؼلننانْح تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ     -
ًمطنننرٌٍ  اننناقح افضرشنننعا  تشنننركاخ الثرنننرًب مؽنننت   

 الد اضح. 

ذٌظنند عتقننح كاخ  فلننح إؼلننانْح تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ     -
ًمطننرٌٍ  انناقح اذ نناك الهننرا  تشننركاخ الثرننرًب مؽننت    

 الد اضح. 

ذٌظنند عتقننح كاخ  فلننح إؼلننانْح تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ     -

ًمطنننرٌٍ  اننناقح المما ضنننح تشنننركاخ الثرنننرًب مؽنننت     

 الد اضح. 

 بٌطةٌص بٌفشض

ذٌظننند عتقنننح كاخ  فلنننح إؼلنننانْح تنننْ   تعنننا  النننذكا    

( ًمطنننرٌٍ الراننناقح الرنرْمْنننح  معننندبالرنرْمنننِ )كمرمْنننر 

)كمرمْر ذاتر( تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح. ًّنثصنه من    

 ىذا الارض الرنْطِ عدج فرًض فرعْح, ىِ:

ذٌظننند عتقنننح كاخ  فلنننح إؼلنننانْح تنننْ   تعنننا  النننذكا         -

رشنعا  تشنركاخ الثرننرًب   الرنرْمنِ ًمطنرٌٍ  اناقح افض   

 مؽت الد اضح. 

ذٌظننند عتقنننح كاخ  فلنننح إؼلنننانْح تنننْ   تعنننا  النننذكا         -

الرنرْمننِ ً انناقح اذ نناك الهننرا  تشننركاخ الثرننرًب مؽننت  

 الد اضح. 

ذٌظننند عتقنننح كاخ  فلنننح إؼلنننانْح تنننْ   تعنننا  النننذكا         -

الرنرْمنننِ ً اننناقح المما ضنننح تشنننركاخ الثرنننرًب مؽنننت   

 الد اضح. 

 بٌشبجع بٌفشض

ذٌظننند عتقنننح كاخ  فلنننح إؼلنننانْح للنننذكا  الرنرْمنننِ    

تنننْ  النننرعلح الرنرْمنننِ ًمطنننرٌٍ الراننناقح     معننندبكمرمْنننر 

 الرنرْمْح تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح. 

 ِٕٙع بٌحؿص

اجغتقنننا مننن  عثْعنننح مٌ نننٌل الد اضنننح ًالمعلٌمننناخ    

المننرا  الؽلننٌب علْيننا للنشننغ عنن   شننر الننرعلح الرنرْمننِ     

اقح الرنرْمْح )كمرمْر ذاتر( من   )كمرمْر مطرهت( علَ الرا

لتب الذكا  الرنرْمِ )كمرمْر ًضْظ(, ًم  لتب اةض لح 

الرِ ذطعَ الد اضح الإظاتح علْيا, فهد ذح افعرمنا  فنِ ىنذه    

الد اضح علَ المننيط الٌصناِ الرؽلْلنِ, ًذنح افعرمنا  فنِ       

ذؽهْه ىذا المنيط علَ جنٌعْ  من  الثْاجناخ من  ملنا  ىا      

 الرالْح:

 بٌح١ةٔةذ بٌطة٠ٛٔد

ًىننِ الثْاجنناخ الرننِ ذننح الؽلننٌب علْيننا لثنننا  الإعننا       

النرننرُ للد اضننح, ؼْننس ذننح افعرمننا  فننِ الرعننرب علننَ         

ال لاْح النررّح للد اضح, علَ المراظر المرنٌعح م  النرة 

ًالمهافخ ًالد اضاخ الطاتهح العرتْح ًاةظنثْنح اةكا ّمْنح   

رْر ًالنندكرٌ اه كاخ منن  الرضننانت العلمْننح ال اصننح تالماظطنن

مٌ ننٌعاخ العتقننح ًاةتؽنناز المنشننٌ ج, ًالرننِ ذناًلنند    

 .الرعلح الرنرْمِ ًالذكا  الرنرْمِ ًالرااقح الرنرْمْح

 ١ةٔةذ ب ١ٌٚدبٌح

ًىننِ الثْاجنناخ الرننِ ذننح ظمعيننا مْننداجْا منن  لننتب قانمننح 

افضرهلننا  فننِ الد اضننح المْداجْننح فلرثننا  منندٍ صننؽح  ً   

علْيننا الد اضننح, ؼْننس اضننريدفد  لغنني الاننرًض الرننِ ذهننٌ 

ىننذه الد اضننح اضننرنماب الثْاجنناخ النررّننح للد اضننح للإلمننا      
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تنافننح  تعننا  المٌ ننٌل, ًكلننك منن  لننتب عمننت اضرهلننا      

انننركاخ الثرنننرًب مؽنننت  تعنننض العننناملْ  فنننِمْنننداجِ منننر 

 الد اضح, تشي  الؽلٌب علَ ىذه الثْاجاخ.

 حؿصِػسّع ٚع١ٕد بٌ

فنِ انركاخ الثرنرًب     العناملْ  ّشمت معرمر الد اضنح    

انننركح الرعننناً    -انننركح ملنننر للثرنننرًب  المرمصلنننح فنننِ: ) 

ًالثننالم  (, اننركح المننازاخ الثررًلْننح تررًظنناش    -للثرننرًب

ًذنح  فِ المطنرٌّاخ الٌ ْاْنح الم رلانح,     افر  5211عد ىح 

 :8105د١ٔةي،  اضر دا  المعا لح الرالْح فِ ذؽدّد العْنح

NP (1-P) Z
2
 

n = 
(N-1)d

2
 + P(1-P) Z

 2
 

 ؾ١ص أْ:

n.ؼعح العْنح المغلٌتح : 

N  : الد اضحؼعح معرمر. 

P     جطنننثح الؽننند اةقلنننَ لرنننٌفْر ال لنننانص المغلنننٌب =

 %.51  اضريا فِ  ُ معرمر ًقد اعرثرخ 

D ُ 1.15±: جطثح ال غي المعْا . 

Z
2

 .0.23: الد ظح المعْا ّح المهاتلح لـمطرٌٍ الصهح 

 .5211ؼعح معرمر الد اضح ّطاًُ 

ًتعد الرعٌّض فِ ىذه الهْح ّلثػ ؼعح العْننح ّطناًُ   

 ًكاجد افضرعاتح كما ّلِ:, 652

 ذ بٌذسبعدبلإؾصةظبذ بٌٛصف١د ٌّسغ١شب

 ؾصةظبذ بٌٛصف١د ٌٍسلٍُ بٌسٕظ١ّٟبلإ

العندًب الرننالِ ّعننرض المؤاننراخ النلْننح ةتعننا  الننرعلح  

للرعرب علَ مدٍ ذٌافرىنا فنِ انركاخ الثرنرًب      الرنرْمِ

 الد اضح, ًكلك علَ النؽٌ الرالِ:مؽت 

ّرضننػ     كصننر اةتعننا  ذننٌافرا ال اصننح    3منن  ظنندًب  

تالرعلح الرنرْمِ ىِ علَ الررذْة: ظا  فنِ الررذْنة اةًب   

تعد ) ّنامْنْح الرعلح( تاضرعاتح ذشنْر إلنَ المٌافهنح ًتٌضنظ     

ًفننننِ  ,%32ًتنطننننثح اذاننناس تلمنننند   6.65ؼطننناتِ قنننند ه  

ا ج المعرفح( تاضرعاتح ذشْر إلَ الررذْة الصاجِ ظا  تعد )إ 

ًتنطننثح اذانناس تلمنند   6.22المٌافهننح ًتٌضننظ ؼطنناتِ قنند ه  

%, ًظنا  فننِ الررذْنة الصالننس تعند )ذؽننٌب المنرمننح(    35.8

 6.28تاضننرعاتح ذشننْر إلننَ المٌافهننح ًتٌضننظ ؼطنناتِ قنند ه   

%, ًظا  فِ الررذْة الراتنر تعند   38.8ًتنطثح اذااس تلمد 

تاضنننرعاتح ذشنننْر إلنننَ المٌافهنننح  )الرننٌلٌظْنننا المعلٌماذْنننح( 

%, 32ًتنطننثح اذانناس تلمنند    6.01ًتٌضننظ ؼطنناتِ قنند ه   

ًظا  فِ الررذْة ال امص ًاةلْر تعد )الذاكرج الرنرْمْح( 

تاضننننرعاتح ذشننننْر إلننننَ المؽاّنننندج ًتٌضننننظ ؼطنننناتِ قنننند ه    

 %.58.3ًتنطثح اذااس تلمد 2.26

ًتنننا  علننَ مننا ضننثه, فننئ  ىننناك ذننٌافر تنطننثح مرذاعننح    

الرنرْمننِ فننِ اننركاخ الثرننرًب مؽننت الد اضننح, ً    للننرعلح 

المرٌضظ النلنِ للأتعنا     آ ا  ذرعو جؽٌ المٌافهح, ؼْس   

 %.36.3,  ُ تنطثح اذااس تلمد 6.08ىٌ 

 بٌٛصف١د  جلةد بٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ بلإؾصةظبذ

ّرضننػ     كصننر اةتعننا  ذننٌافرا ال اصننح    4منن  ظنندًب  

فِ الررذْنة اةًب   تالذكا  الرنرْمِ ىِ علَ الررذْة: ظا 

تعنند )الرؤّننح افضننرراذْعْح( تاضننرعاتح ذشننْر إلننَ المٌافهننح     

%, 23.8ًتنطنثح اذاناس تلمند     6.82ًتٌضظ ؼطناتِ قند ه   

ًفِ الررذْة الصاجِ ظا  تعد )الملْر المشنررك( تاضنرعاتح   

ًتنطثح اذااس  6.38ذشْر إلَ المٌافهح ًتٌضظ ؼطاتِ قد ه 

لنس تعند )الرغثنح فنِ     %, ًظا  فِ الررذْنة الصا 26.3تلمد 

الرمْْر( تاضرعاتح ذشْر إلَ المٌافهنح ًتٌضنظ ؼطناتِ قند ه     

% ًتننا  علنَ منا ضنثه, فنئ       20ًتنطثح اذااس تلمند   6.55

ىننناك ذننٌافر تد ظننح مرذاعننح ةتعننا  الننذكا  الرنرْمننِ فننِ       

انننركاخ الثرنننرًب مؽنننت الد اضنننح, ً   آ ا  ذرعنننو جؽنننٌ  

, 6.38ىنننٌ المرٌضنننظ النلنننِ للأتعنننا     المٌافهنننح, ؼْنننس    

 %.26.3ًتنطثح اذااس تلمد 

 ٌٛصف١د  جلةد بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١دبلإؾصةذ ب

ّرضننػ     كصننر اةتعننا  ذننٌافرا ال اصننح    5منن  ظنندًب  

تالرانناقح الرنرْمْننح ىننِ علننَ الررذْننة: ظننا  فننِ الررذْننة    

اةًب تعد ) ااقح المما ضنح( تاضنرعاتح ذشنْر إلنَ المٌافهنح      

%, 32.3اس تلمند  ًتنطنثح اذان   6.68ًتٌضظ ؼطناتِ قند ه   

ًفنننِ الررذْنننة الصننناجِ ظنننا  تعننند ) اننناقح اذ ننناك الهنننرا (      

 6.28تاضننرعاتح ذشننْر إلننَ المٌافهننح ًتٌضننظ ؼطنناتِ قنند ه   

%, ًظا  فِ الررذْة الصالنس تعند   35.3ًتنطثح اذااس تلمد 

) انناقح افضرشننعا ( تاضننرعاتح ذشننْر إلننَ المٌافهننح ًتٌضننظ 

 %.  52.8ًتنطثح اذااس تلمد  2.22ؼطاتِ قد ه 

ًتنننا  علننَ مننا ضننثه, فننئ  ىننناك ذننٌافر تنطننثح مرذاعننح    

ةتعنننا  الراننناقح الرنرْمْنننح فنننِ انننركاخ الثرنننرًب مؽنننت       

المرٌضنظ   الد اضح, ً   آ ا  ذرعو جؽٌ المٌافهح, ؼْس   

 %.38.2,  ُ تنطثح اذااس تلمد 6.20النلِ للأتعا  ىٌ 

 بخسحةس صؿد بٌفشض ب ٚي ٌٍذسبعد

علالد ربذ دلاٌتد ئؾصتةئ١د   زٛغذ  ٚبٌزٞ ٠ٕص عٍٝ أٔٗ: "

جتت١ٓ بٌتتسلٍُ بٌسٕظ١ّتتٟ وّسغ١تتش ِغتتسمً ٚبٌتتزوةظ بٌسٕظ١ّتتٟ      

 وّسغ١ش ٚع١ػ فٟ ششوةذ بٌحسشٚي ِؿً بٌذسبعد ".

ًقد ذح ذهطنْح ىنذا الانرض الرنْطنِ إلنَ شتشنح فنرًض        

فرعْننح, ًذنننح اضنننر دا  افجؽننندا  ال غنننِ المرعننند  لمعرفنننح  

عتقح الريشْر, ًم  شح اضر دا  العتقح فِ الرنثؤ تهْمنح  ؼند   

المرمْنننرّ  تدفلنننح المرمْنننر آلنننر. ًفْمنننا ّلنننِ ملننناٌفح     

 ً تعنا  اف ذثاعاخ ًالرثناّ  المشنررك تنْ  النرعلح الرنرْمنِ      

 .6ظدًب الذكا  الرنرْمِ, كما فِ 
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 ٝ ششوةذ بٌحسشٚي ِؿً بٌحؿصزٛص٠ع ؾػُ بٌل١ٕد عٍ  .8غذٚي 

 بلاعسػةجد زٛص٠ع ؾػُ بٌل١ٕد عذد بٌلة١ٍِٓ بعُ بٌششود َ

 115 136 1979 ششود ِصش ٌٍحسشٚي 0

 105 121 1763 ششود بٌسلةْٚ ٌٍحسشٚي 2

 85 100 1458 ششود بٌغةصبذ بٌحسش١ٌٚد )جسشٚغةط( 6

 305 357 5200 بلإغّةٌٟ

 

 (315بٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ )ْ=  لٛخبٌّإششبذ بٌى١ٍد ٌم١ةط ِذٜ  .3غذٚي 

بٌّسٛعػ   جلةدب َ

 بٌؿغةجٟ

بلأؿشبف 

 بٌّل١ةسٞ

 بٌٛصْ

 )%(بٌٕغحٟ  

زشز١ث 

 ب ١ّ٘د

 الصاجِ 65.8 0.844 3.29 ئدبسخ بٌّلشفد 0

 اةًب 67.0 0.911 3.35 د٠ٕة١ِى١د بٌسلٍُ 8

 الراتر 62.0 0.847 3.10 بٌسىٌٕٛٛغ١ة بٌّلٍِٛةز١د 3

 الصالس 64.8 0.827 3.24 زؿٛي بٌّٕظّد 4

 ال امص 58.6 0.875 2.93 بٌزبوشخ بٌسٕظ١ّ١د 5

  63.6 0.860 3.18 بٌّإششبذ بٌى١ٍد

 

 (315أجلةد بٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ )ْ=  لٛخبٌّإششبذ بٌى١ٍد ٌم١ةط ِذٜ  .4غذٚي 

بٌّسٛعػ  ب جلةد َ

 بٌؿغةجٟ

بلأؿشبف 

 بٌّل١ةسٞ

 بٌٛصْ 

 )%(بٌٕغحٟ 

زشز١ث 

 ب ١ّ٘د

 اةًب 76.4 0.743 3.82 بٌشؤ٠د بلاعسشبز١ػ١د 0

 الصالس 71.0 0.861 3.55 بٌشغحد فٟ بٌسغ١١ش 8

 الصاجِ 73.6 0.808 3.68 بٌّص١ش بٌّشسشن 3

  73.6 0.804 3.68 بٌّإششبذ بٌى١ٍد

 

 

 (315جلةد بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د )ْ= بٌّإششبذ بٌى١ٍد ٌم١ةط ِذٜ زٛبفش أ. 5غذٚي 

بٌّسٛعػ  ب جلةد َ

 بٌؿغةجٟ

بلأؿشبف 

 بٌّل١ةسٞ

 بٌٛصْ

 )%(بٌٕغحٟ  

زشز١ث 

 ب ١ّ٘د

 الصالس 59.8 0.882 2.99 سشةلد بلاعسشلةس 0

 الصاجِ 65.6 0.892 3.28 سشةلد بزخةر بٌمشبس 8

 اةًب 67.6 0.825 3.38 سشةلد بٌّّةسعد 3

  64.2 0.866 3.21 بٌّإششبذ بٌى١ٍد
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 ةد بٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟج١ٓ بٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ ٚأجل ِلةًِ بٌسؿذ٠ذِصفٛفد بلاسزحةؼةذ ٚ .6غذٚي 

 بٌّسغ١شبذ
 بٌحلذ ب ٚي

 بٌشؤ٠د بلاعسشبز١ػ١د

 بٌحلذ بٌطةٟٔ

 بٌشغحد فٟ بٌسغ١١ش

 بٌحلذ بٌطةٌص

 بٌّشسشنبٌّص١ش 

 بٌحلذ ب ٚي

 ئدبسخ بٌّلشفد

 r *0.643 *0.806 *0.787اف ذثاط 

giS. 0.000 0.000 0.000 الدفلح 

r  معامت الرؽدّد
2

 0.413 0.649 0.619 

 بٌحلذ بٌطةٟٔ

 د٠ٕة١ِى١د بٌسلٍُ 

 r *0.726 *0.857 *0.874اف ذثاط 

Sig. 0.000 0.000 0.000 الدفلح 

r  معامت الرؽدّد
2

 0.527 0.734 0.763 

 بٌحلذ بٌطةٌص

بٌسىٌٕٛٛغ١ة 

 بٌّلٍِٛةز١د

 r *0.824 *0.831 *0.789اف ذثاط 

giS. 0.000 0.000 0.000 الدفلح 

r  معامت الرؽدّد
2

 0.678 0.690 0.622 

 بٌحلذ بٌشبجع

 زؿٛي بٌّٕظّد

 r *0.659 *0.723 *0.711اف ذثاط 

giS. 0.000 0.020 0.005 الدفلح 

r  معامت الرؽدّد
2

 0.434 0.522 0.505 

 بٌحلذ بٌخةِظ

 بٌزبوشخ بٌسٕظ١ّ١د

 r *0.781 *0.724 *0.706اف ذثاط 

giS. 0.000 0.000 0.000 الدفلح 

r  معامت الرؽدّد
2

 0.609 0.524 0.498 
 (.1.15* ذشْر إلَ معنٌّح معامت اف ذثاط عند مطرٌٍ )

 

   ىننناك عتقننح ا ذثنناط عر ّننح     6 ّرضننػ منن  ظنندًب  

ظٌىرّح تْ   تعا  الرعلح الرنرْمِ ًتْ  ظمْنر  تعنا  النذكا     

فنِ انركاخ الثرنرًب     1.15الرنرْمِ عنند مطنرٌٍ معنٌّنح    

مؽننت الثؽننس. ً   ىننناك عتقننح ا ذثنناط عننر ُ تننْ  إ ا ج    

المعرفح ً تعنا  النذكا  الرنرْمنِ, ؼْنس كاجند قْمنح معامنت        

ٌظنة قنٌُ فنِ ظمْنر اةتعنا       تْرضنٌ  ذشنْر إلنَ ا ذثناط م    

ًكاجننند ذرذْثينننا مننن  ؼْنننس قنننٌج اف ذثننناط: )الرغثنننح فنننِ     

الرمْْنننر(, )الملنننْر المشنننررك(, )الرؤّنننح افضنننرراذْعْح(,  

, 1.282, 1.813ًالرنننننِ تلمننننند قنننننْميح علنننننَ الرنننننٌالِ:  

. ً   ىننناك عتقننح ا ذثنناط عننر ُ تننْ   ّنامْنْننح      1.386

رًب مؽننت الننرعلح ً تعننا  الننذكا  الرنرْمننِ فننِ اننركاخ الثرنن 

الثؽس, ؼْس كاجد قْمح معامت تْرضنٌ  ذشنْر إلنَ ا ذثناط     

مٌظة قٌُ فِ ظمْر اةتعا  ًكاجد ذرذْثيا من  ؼْنس قنٌج    

اف ذثننناط: )الملنننْر المشنننررك(, )الرغثنننح فنننِ الرمْْنننر(,   

)الرؤّننح افضننرراذْعْح(, ًالرننِ تلمنند قننْميح علننَ الرننٌالِ:  

ُ . ً   ىناك عتقح ا ذثاط عر 1.223, 1.852, 1.828

تْ  الرننٌلٌظْا المعلٌماذْح ً تعنا  النذكا  الرنرْمنِ, ؼْنس     

كاجد قْمح معامت تْرضنٌ  ذشنْر إلنَ ا ذثناط مٌظنة قنٌُ       

فننِ ظمْننر اةتعننا  ًكاجنند ذرذْثيننا منن  ؼْننس قننٌج اف ذثنناط: 

)الرغثننح فننِ الرمْْننر(, )الرؤّننح افضننرراذْعْح(, )الملننْر    

, 1.860المشنننررك(, ًالرنننِ تلمننند قنننْميح علنننَ الرنننٌالِ:    

.    ىناك عتقح ا ذثاط عر ُ تْ  ذؽٌب 1.282, 1.828

المنرمح ً تعا  النذكا  الرنرْمنِ, ؼْنس كاجند قْمنح معامنت       

تْرضنٌ  ذشنْر إلنَ ا ذثناط مٌظنة قنٌُ فنِ ظمْنر اةتعنا           

ًكاجننند ذرذْثينننا مننن  ؼْنننس قنننٌج اف ذثننناط: )الرغثنننح فنننِ     

الرمْْنننر(, )الملنننْر المشنننررك(, )الرؤّنننح افضنننرراذْعْح(,  

, 1.200, 1.226قنننننْميح علنننننَ الرنننننٌالِ:  ًالرنننننِ تلمننننند

. ً   ىنننناك عتقنننح ا ذثننناط عنننر ُ تنننْ  النننذاكرج    1.352

الرنرْمْح ً تعا  الذكا  الرنرْمِ, ؼْنس كاجند قْمنح معامنت     

تْرضنٌ  ذشنْر إلنَ ا ذثناط مٌظنة قنٌُ فنِ ظمْنر اةتعنا           

ًكاجننننند ذرذْثينننننا مننننن  ؼْنننننس قنننننٌج اف ذثننننناط: )الرؤّنننننح   

ْر(, )الملْر المشنررك(,  افضرراذْعْح(, )الرغثح فِ الرمْ

, 1.228, 1.280ًالرنننننِ تلمننننند قنننننْميح علنننننَ الرنننننٌالِ:  

1.213. 

معنامتخ افجؽندا  ًاف ذثناط ال غنَ      7ظدًب ٌّ ػ 

لعتقنح الرنيشْر للنرعلح الرنرْمنِ علنَ النذكا  الرنرْمنِ, كمنا         

 ّلِ:

ًتنا  علَ ما ضثه م  جرانط فلرثنا  الانرض الرنْطنِ    

قثٌب الارض تلاح عامح, ؼْس اةًب للد اضح, فئجو ّمن  

  : ىنناك عتقنح كاخ  فلنح إؼلنانْح تنْ  النرعلح الرنرْمنِ         

ًالنننذكا  الرنرْمنننِ فنننِ انننركاخ الثرنننرًب مؽنننت الد اضنننح. 

ًعلْننو, ّمننن  الرثننا  الاننرًض الارعْننح للاننرض الرنْطننِ  

 اةًب للد اضح, ًكلك علَ النؽٌ الرالِ:

 فشض بٌفشعٟ ب ٚي ِٓ بٌفشض ب ٚيبخسحةس بٌ

ذٌظند عتقنح كاخ  فلنح إؼلنانْح     الذُ ّنص علَ  جو: 

تنننْ  النننرعلح الرنرْمنننِ ًالرؤّنننح افضنننرراذْعْح كيؼننند  تعنننا   

فلرثنا    .الذكا  الرنرْمِ تشنركاخ الثرنرًب مؽنت الد اضنح    

صؽح ىذا الارض ذح اضنر دا  افجؽندا  المرعند  من  لنتب      

 , كما ّلِ:Stepwiseعرّهح 
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 ٍُ بٌسٕظ١ّٟ عٍٝ بٌزوةظ بٌسٕظ١ِّٟلةِلاذ بلأؿذبس ٚبلاسزحةغ بٌخؽٝ ٌسأض١ش بٌسل .7غذٚي 

 بٌّسغ١شبذ

 بٌسأض١ش ِلةِلاذ بلأؿذبس

 Tل١ّد 
 بٌذلاٌد

Sig  ِلةًِ بلأؿذبس

B 

 بٌخؽأ بٌّل١ةسٞ

Std Error 
Beta 

(Constant))  12.474 1.864  6.690 0.000 

 0.000 0.712 0.352 0.123 0.407 ئدبسخ بٌّلشفد. -

 0.005 2.183 0.492 0.123 0.526 د٠ٕة١ِى١د بٌسلٍُ. -

 0.015 2.248 0.341 0.123 0.485 بٌسىٌٕٛٛغ١ة بٌّلٍِٛةز١د. -

 0.026 0.193 0.320 0.170 0.418 زؿٛي بٌّٕظّد. -

 0.000 3.729 0.302 0.137 0.511 بٌزبوشخ بٌسٕظ١ّ١د. -

 (.1.15الدفلح الإؼلانْح عند مطرٌٍ المعنٌّح )

 

مننننن  جرنننننانط افجؽننننندا  المرعننننند  تاضنننننر دا  عرّهنننننح      

Stepwise ِ(8ظدًب )  ّرثْ  ما ّل: 

 كثننر منن  الهْمننح الؽرظننح    F= 537.52    قْمننح الرثننا   -

, ً   الهْمنننننح افؼرمالْنننننح  610تننننند ظاخ ؼرّنننننح   0.85

ممننننا ّعنننننِ متنمننننح النمننننٌكض     1.15 قننننت منننن    1.111

ًالثْاجنننناخ لتجؽنننندا  ال غننننِ ً   العتقننننح لغْننننح تننننْ   

 المرمْراخ.

   ىناك ا ذثاط عر ُ قٌُ تْ  الرعلح الرنرْمِ ًالرؤّح  -

ثناط تْرضنٌ    افضرراذْعْح ؼْنس تلمند قْمنح معامنت اف ذ    

, ًىننذا ّعنننِ 1.212. ًمعامننت الرؽدّنند المعنندب=  1.868

% منن  الرمْننر فننِ الرؤّننح افضننرراذْعْح )كيؼنند    21.2   

 تعا  المرمْر الراتر( ذح ذاطْره من  لنتب العتقنح ال غْنح     

% قنند ذرظننر إلننَ عٌامننت  لننرٍ   22.8ًالنطننثح المرثهْننح  

 ذؤشر علَ الرؤّح افضرراذْعْح. 

لح الرنرْمننِ مننؤشرج تشنننت ظننٌىرُ       ظمْننر  تعننا  الننرع   -

  ًلررذْة  لٌب  تعا  المرمْنر  بٌشؤ٠د بلاعسشبز١ػ١دعلَ 

المطرهت فِ الريشْر علَ ؼدج فِ معا لح افجؽندا  ذثنْ       

الرننٌلٌظْا المعلٌماذْح  للد فِ المرذثح اةًلَ ًفطرخ 

% منن  الرثنناّ , ً   الننذاكرج الرنرْمْننح  للنند فننِ    32.8

%, ً    ّنامْنْننح الننرعلح  31.2خ المرذثننح الصاجْننح ًفطننر  

%, ً   ذؽننٌب 52.2 للنند فننِ المرذثننح الصالصننح ًفطننرخ  

%, ً   86.8المنرمح  لت فِ المرذثح الراتعح ًفطنرخ  

إ ا ج المعرفننننح  للنننند فننننِ المرذثننننح اةلْننننرج ًفطننننرخ  

80.6.% 

ًتنا  علَ ما ضثه م  جرانط فلرثا  الارعِ اةًب م  

  :  ؼْسالارض اةًب للد اضح, فئجو ّمن  قثٌب الارض, 

ىنننناك عتقنننح كاخ  فلنننح إؼلنننانْح تنننْ  النننرعلح الرنرْمنننِ   

ًالرؤّح افضرراذْعْح كيؼد  تعا  الذكا  الرنرْمِ تشنركاخ  

 الثررًب مؽت الد اضح. 

 

 ِٓ بٌفشض ب ٚي شض بٌفشعٟ بٌطةٟٔبخسحةس بٌف

ذٌظند عتقنح كاخ  فلنح إؼلنانْح      الذُ ّنص علَ  جو:

تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ ًتننْ  الرغثننح فننِ الرمْْننر كيؼنند  تعننا   

 الذكا  الرنرْمِ تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح كما ّلِ:

مننننن  جرنننننانط افجؽننننندا  المرعننننند  تاضنننننر دا  عرّهنننننح      

Stepwise ِ(2ظدًب ) ّرثْ  ما ّل: 

 كثننر منن  الهْمننح الؽرظننح  F 195.122=   قْمننح الرثننا  -

ً   الهْمنننننح افؼرمالْنننننح   610تننننند ظاخ ؼرّنننننح   0.85

ممنننا ّعننننِ متنمنننح النمنننٌكض    1.15 قنننت مننن    1.111

ًالثْاجننناخ لتجؽننندا  ال غنننِ ً   العتقنننح لغْنننح تنننْ       

 المرمْراخ.

   ىنننناك ا ذثننناط عنننر ُ قنننٌُ تنننْ  النننرعلح الرنرْمنننِ       -

ت اف ذثنناط ًالرغثننح فننِ الرمْْننر ؼْننس تلمنند قْمننح معامنن  

 .1.220تْرضٌ  

% 32.6, ًىذا ّعنِ    1.326معامت الرؽدّد المعدب=  -

منن  الرمْننر فننِ الرغثننح فننِ الرمْْننر )كيؼنند  تعننا  المرمْننر  

الرنناتر( ذننح ذاطننْره منن  لننتب العتقننح ال غْننح ًالنطننثح       

% قد ذرظر إلَ عٌامت  لنرٍ ذنؤشر علنَ    62.2المرثهْح 

 الرغثح فِ الرمْْر.

علح الرنرْمننِ مننؤشرج تشنننت ظننٌىرُ      ظمْننر  تعننا  الننر  -

  ًلررذْنة  لنٌب  تعنا  المرمْنر     بٌشغحد فٟ بٌسغ١١تش علَ 

المطرهت فِ الريشْر علَ ؼدج فِ معا لح افجؽدا  ذثْ     

 ّنامْنْننح النننرعلح,  للننند فنننِ المرذثنننح اةًلنننَ ًفطنننرخ  

% م  الرثاّ , ً   الرننٌلٌظْا المعلٌماذْنح  للند   26.8

%, ً   إ ا ج المعرفننح 32 فننِ المرذثننح الصاجْننح ًفطننرخ  

%, ً   النذاكرج  38.2 للد فِ المرذثح الصالصح ًفطنرخ  

 %,52.8الرنرْمْح  للند فنِ المرذثنح الراتعنح ًفطنرخ      

 %.52.2ً   ذؽٌب المنرمح فِ المرذثح اةلْرج ًفطر 
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 ٕظ١ّٟ عٍٝ بٌشؤ٠د بلاعسشبز١ػ١دٌّلةِلاذ بلأؿذبس ٌسأض١ش بٌسلٍُ بٌسزؿ١ًٍ بلأؿذبس بٌّسلذد . 8غذٚي 

 .Sigبٌم١ّد بلاؾسّة١ٌد  Tل١ّد بخسحةس  ِلةِلاذ بلأؿذبس أجلةد بٌّسغ١ش بٌّغسمً

(Constant)) 0.365 13.797 0.000 

 0.000 17.116 0.678 بٌسىٌٕٛٛغ١ة بٌّلٍِٛةز١د.

 0.000 12.061 0.609 بٌزبوشخ بٌسٕظ١ّ١د

 0.000 11.559 0.527 د٠ٕة١ِى١د بٌسلٍُ

 0.000 10.197 0.434 زؿٛي بٌّٕظّد.

 0.001 13.484 0.413 ئدبسخ بٌّلشفد.

 sig =1.111الهْمح افؼرمالْح  F=537.52 قْمح

 1.212معامت الرؽدّد المعدب=  0.838معامت اف ذثاط=

 (.1.15الدفلح الإؼلانْح عند مطرٌٍ المعنٌّح )

 ٌسٕظ١ّٟ عٍٝ بٌشغحد فٟ بٌسغ١١شزؿ١ًٍ بلأؿذبس بٌّسلذد ٌّلةِلاذ بلأؿذبس ٌسأض١ش بٌسلٍُ ب. 9غذٚي 

 .Sigبٌم١ّد بلاؾسّة١ٌد  Tل١ّد بخسحةس  ِلةِلاذ بلأؿذبس أجلةد بٌّسغ١ش بٌّغسمً

(Constant)) 0.907 14.722 0.000 

 0.000 12.131 0.734 د٠ٕة١ِى١د بٌسلٍُ.

 0.000 11.211 0.690 بٌّلٍِٛةز١د.بٌسىٌٕٛٛغ١ة 

 0.000 9.896 0.649 ئدبسخ بٌّلشفد.

 0.000 9.634 0.524 بٌزبوشخ بٌسٕظ١ّ١د.

 0.000 6.427 0.522 زؿٛي بٌّٕظّد.

 sig =1.111الهْمح افؼرمالْح  F 195.122=قْمح 

 1.326معامت الرؽدّد المعدب=  0.791معامت اف ذثاط=

 (.1.15مطرٌٍ المعنٌّح )الدفلح الإؼلانْح عند 

 

ًتنا  علَ ما ضثه م  جرانط فلرثا  الارعِ الصاجِ م  

  :  ؼْسالارض اةًب للد اضح, فئجو ّمن  قثٌب الارض, 

ىناك عتقح كاخ  فلح إؼلانْح تْ  النرعلح الرنرْمنِ ًتنْ     

عننا  الننذكا  الرنرْمننِ تشننركاخ الرغثننح فننِ الرمْْننر كيؼنند  ت

 الثررًب مؽت الد اضح. 

 شض بٌفشعٟ بٌطةٌص ِٓ بٌفشض ب ٚيبخسحةس بٌف

 ذٌظد عتقح كاخ  فلح إؼلنانْح  الذُ ّنص علَ  جو: 

تْ  الرعلح الرنرْمِ ًالملنْر المشنررك كيؼند  تعنا  النذكا       

 الرنرْمِ تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح كما ّلِ:

منننن  جرننننانط افجؽنننندا  المرعنننند  تاضننننر دا  عرّهننننح    

Stepwise ِ(01)ظدًب   ّرثْ  ما ّل: 

 كثننر منن  الهْمننح الؽرظننح   F 159.377=   قْمننح الرثننا  -

, ً   الهْمنننننح افؼرمالْنننننح  610تننننند ظاخ ؼرّنننننح   0.85

ممننننا ّعنننننِ متنمننننح النمننننٌكض     1.15 قننننت منننن    1.111

ًالثْاجنننناخ لتجؽنننندا  ال غننننِ ً   العتقننننح لغْننننح تننننْ   

 مرمْراخ.ال

   ىنننناك ا ذثننناط عنننر ُ قنننٌُ تنننْ  النننرعلح الرنرْمننننِ        -

ًالملننْر المشننررك ؼْننس تلمنند قْمننح معامننت اف ذثنناط       

 .1.231تْرضٌ  

, ًىننننذا ّعنننننِ    1.528المعنننندب= الرؽدّنننند    معامننننت  -

% منن  الرمْننر فننِ الملننْر المشننررك )كيؼنند  تعننا    52.8

المرمْنننر الرننناتر( ذنننح ذاطنننْره مننن  لنننتب العتقنننح ال غْنننح  

% قنند ذرظننر إلننَ عٌامننت  لننرٍ   86.3ًالنطننثح المرثهْننح  

 ذؤشر علَ الملْر المشررك.

    تعننا  الننرعلح الرنرْمننِ مننؤشرج تشنننت ظننٌىرُ علننَ        -

الملْر المشررك  ًلررذْة  لٌب  تعا  المرمْر المطرهت 

فنننِ الرنننيشْر علنننَ ؼننندج فنننِ معا لنننح افجؽننندا  ذثنننْ          

 ً فطنننرخ  ّنامْنْنننح النننرعلح,  للننند فنننِ المرذثنننح اةًلنننَ 

% م  الرثاّ , ً   الرننٌلٌظْنا المعلٌماذْنح  للند    23.6

%, ً   إ ا ج المعرفنح  32.2فِ المرذثح الصاجْنح ًفطنرخ   

%, ً   ذؽننٌب 30.2 للنند فننِ المرذثننح الصالصننح ًفطننرخ 

%, ً   النذاكرج  51.5المنرمح فِ المرذثح الراتعح ًفطر 

 %.82.8الرنرْمْح فِ المرذثح اةلْرج ًفطرخ 
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 ُ بٌسٕظ١ّٟ عٍٝ بٌّص١ش بٌّشسشنزؿ١ًٍ بلأؿذبس بٌّسلذد ٌّلةِلاذ بلأؿذبس ٌسأض١ش بٌسلٍ. 10غذٚي 

 .Sigبٌم١ّد بلاؾسّة١ٌد  Tل١ّد بخسحةس  ِلةِلاذ بلأؿذبس أجلةد بٌّسغ١ش بٌّغسمً

(Constant)) 3.182 24.96 0.000 

 0.000 20.814 0.763 د٠ٕة١ِى١د بٌسلٍُ.

 0.000 14.624 0.622 بٌسىٌٕٛٛغ١ة بٌّلٍِٛةز١د.

 0.000 11.666 0.619 ئدبسخ بٌّلشفد.

 0.000 7.147 0.505 زؿٛي بٌّٕظّد.

 0.000 5.475 0.498 بٌزبوشخ بٌسٕظ١ّ١د.

 sig =1.111الهْمح افؼرمالْح  F=052.622قْمح 

 1.528معامت الرؽدّد المعدب=  0.760معامت اف ذثاط=

 (.1.15الدفلح الإؼلانْح عند مطرٌٍ المعنٌّح )

 
ًتنا  علنَ منا ضنثه من  جرنانط فلرثنا  الارعنِ الصالنس         

 ؼْنس م  الارض اةًب للد اضح, فئجو ّمن  قثٌب الارض, 

  : ىنناك عتقنح كاخ  فلنح إؼلنانْح تنْ  النرعلح الرنرْمنِ        

ًتنننْ  الملنننْر المشنننررك كيؼننند  تعنننا  النننذكا  الرنرْمنننِ      

 تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح. 

 عدبخسحةس صؿد بٌفشض بٌطةٟٔ ٌٍذسب

ًالذُ ّننص علنَ  جنو:  ذٌظند عتقنح كاخ  فلنح إؼلنانْح        

الراننناقح تنننْ  النننرعلح الرنرْمنننِ كمرمْنننر مطنننرهت ًمطنننرٌٍ  

 الرنرْمْح كمرمْر ذاتر فِ اركاخ الثررًب مؽت الد اضح .

ًقد ذح ذهطنْح ىنذا الانرض الرنْطنِ إلنَ شتشنح فنرًض        

ًذنننح اضنننر دا  افجؽننندا  ال غنننِ المرعننند  لمعرفنننح فرعْننح,  

عتقح الريشْر, ًم  شح اضر دا  العتقح فِ الرنثؤ تهْمنح  ؼند   

    ِ ملننناٌفح  المرمْنننرّ  تدفلنننح المرمْنننر آلنننر. ًفْمنننا ّلننن

تعننا  تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ ً   معامننت الرؽدّنند اف ذثاعنناخ ً

 .00ظدًب الرااقح الرنرْمْح, كما فِ 

   ىننناك عتقننح ا ذثنناط عر ّننح  00ّرضننػ منن  ظنندًب 

تنننْ   تعنننا  النننرعلح    1.15ظٌىرّنننح عنننند مطنننرٌٍ معنٌّنننح   

فنِ انركاخ   الرنرْمِ ًتْ  ظمْر  تعنا  الراناقح الرنرْمْنح    

   ىناك عتقح ا ذثاط عر ُ تْ  . ًالثررًب مؽت الد اضح

إ ا ج المعرفح ً تعنا  الراناقح الرنرْمْنح, ؼْنس كاجند قْمنح       

معامنت تْرضنٌ  ذشننْر إلنَ ا ذثنناط مٌظنة قننٌُ فنِ ظمْننر      

اةتعننا  ًكاجنند ذرذْثيننا منن  ؼْننس قننٌج اف ذثنناط: ) انناقح      

افضرشننعا (, ) انناقح المما ضننح(, ) انناقح اذ نناك الهننرا (, 

, 1.362, 1.232الرنننننٌالِ: ًالرنننننِ تلمننننند قنننننْميح علنننننَ 

1.328 . 

   ىننناك عتقننح ا ذثنناط عننر ُ تننْ   ّنامْنْننح الننرعلح      

ً تعا  الرااقح الرنرْمْح, ؼْس كاجد قْمح معامنت تْرضنٌ    

ذشننْر إلننَ ا ذثنناط مٌظننة قننٌُ فننِ ظمْننر اةتعننا  ًكاجنند    

ذرذْثينننا مننن  ؼْنننس قنننٌج اف ذثننناط: ) اننناقح افضرشنننعا (,   

لمما ضننح(, ًالرننِ تلمنند  ) انناقح اذ نناك الهننرا (, ) انناقح ا 

. ً   ىننناك 1.330, 1.222, 1.862قنْميح علنَ الرنٌالِ:    

عتقننح ا ذثنناط عننر ُ تننْ  الرننٌلٌظْننا المعلٌماذْننح ً تعننا   

الرااقح الرنرْمْح, ؼْس كاجد قْمنح معامنت تْرضنٌ  ذشنْر     

إلننَ ا ذثنناط مٌظننة قننٌُ ًكاجنند ذرذْثيننا منن  ؼْننس قننٌج        

لمما ضننننح(, اف ذثنننناط: ) انننناقح افضرشننننعا (, ) انننناقح ا  

) انناقح اذ نناك الهننرا (, ًالرننِ تلمنند قننْميح علننَ الرننٌالِ:   

1.322 ,1.321 ,1.312 . 

ً   ىننناك عتقننح ا ذثنناط عننر ُ تننْ  ذؽننٌب المنرمننح    

ً تعا  الرااقح الرنرْمْح, ؼْس كاجد قْمح معامنت تْرضنٌ    

ذشننْر إلننَ ا ذثنناط مٌظننة قننٌُ فننِ ظمْننر اةتعننا  ًكاجنند    

) اننناقح افضرشنننعا (,  ذرذْثينننا مننن  ؼْنننس قنننٌج اف ذثننناط: 

) انناقح اذ نناك الهننرا (, ) انناقح المما ضننح(, ًالرننِ تلمنند   

ً   ىننناك  .1.328, 1.286, 1.801قنْميح علنَ الرنٌالِ:    

عتقح ا ذثاط عر ُ تْ  الذاكرج الرنرْمْح ً تعنا  الراناقح   

الرنرْمْننح, ؼْننس كاجنند قْمننح معامننت تْرضننٌ  ذشننْر إلننَ       

اجند ذرذْثينا من     ا ذثاط مٌظنة قنٌُ فنِ ظمْنر اةتعنا  ًك     

ؼْنننننس قنننننٌج اف ذثننننناط: ) اننننناقح المما ضنننننح(, ) اننننناقح   

افضرشننعا (, ) انناقح اذ نناك الهننرا (, ًالرننِ تلمنند قننْميح     

 .1.223, 1.286, 1.225علَ الرٌالِ: 

معامتخ افجؽدا  ًاف ذثاط ال غَ  02 ظدًبٌّ ػ 

لعتقح الريشْر للرعلح الرنرْمِ علَ الراناقح الرنرْمْنح, كمنا    

 ّلِ:
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 سٕظ١ّٟ ٚأجلةد بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١دج١ٓ بٌسلٍُ بٌ ِلةًِ بٌسؿذ٠ذِصفٛفد بلاسزحةؼةذ ٚ .00غذٚي 

 بٌّسغ١شبذ
 بٌحلذ ب ٚي

 سشةلد بلاعسشلةس

 بٌحلذ بٌطةٟٔ

 سشةلد بزخةر بٌمشبس

 بٌحلذ بٌطةٌص

 سشةلد بٌّّةسعد 

 بٌحلذ ب ٚي

 ئدبسخ بٌّلشفد

 r *0.767 *0.628 *0.637اف ذثاط 

giS .0.001 0.000 0.000 الدفلح 

r  معامت الرؽدّد
2

 0.588 0.394 0.405 

 بٌحلذ بٌطةٟٔ

 د٠ٕة١ِى١د بٌسلٍُ

 r *0.839 *0.722 *0.661اف ذثاط 

Sig0.000 0.000 0.000 . الدفلح 

r  معامت الرؽدّد
2

 0.703 0.521 0.436 

بٌحلذ بٌطةٌص 

بٌسىٌٕٛٛغ١ة 

 بٌّلٍِٛةز١د

 r *0.697 *0.607 *0.620اف ذثاط 

giS .0.000 0.000 0.000 الدفلح 

r  معامت الرؽدّد
2

 0.485 0.368 0.384 

 بٌحلذ بٌشبجع

 زؿٛي بٌّٕظّد

 r *0.810 *0.743 *0.628اف ذثاط 

giS .0.000 0.010 0.000 الدفلح 

r  معامت الرؽدّد
2

 0.656 0.552 0.394 

 بٌحلذ بٌخةِظ

 بٌزبوشخ بٌسٕظ١ّ١د

 r *0.743 *0.726 *0.795اف ذثاط 

giS .0.000 0.000 0.000 الدفلح 

r  معامت الرؽدّد
2

 0.552 0.527 0.632 

 (.1.15* ذشْر إلَ معنٌّح معامت اف ذثاط عند مطرٌٍ )

 

 

 

 ِلةِلاذ بلأؿذبس ٚبلاسزحةغ بٌخؽٝ ٌسأض١ش بٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ عٍٝ بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د. .08غذٚي 

 بٌّسغ١شبذ

 بٌسأض١ش ِلةِلاذ بلأؿذبس

 Tل١ّد 
 بٌذلاٌد

Sig  ِلةًِ بلأؿذبس

B 

 بٌخؽأ بٌّل١ةسٞ

Std Error 
Beta 

(Constant)) 11.317 1.724  6.517 0.000 

 0.005 0.628 0.350 0.121 0.487 ئدبسخ بٌّلشفد. -

 0.011 2.427 0.421 0.124 0.462 د٠ٕة١ِى١د بٌسلٍُ. -

 0.025 2.117 0.336 0.113 0.392 بٌسىٌٕٛٛغ١ة بٌّلٍِٛةز١د. -

 0.002 1.336 0.362 0.156 0.508 زؿٛي بٌّٕظّد. -

 0.000 1.241 0.311 0.174 0.488 بٌزبوشخ بٌسٕظ١ّ١د. -

 (.1.15المعنٌّح )الدفلح الإؼلانْح عند مطرٌٍ 
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ًظننٌ  ذننيشْر كً  فلننح إؼلننانْح  02ّرضننػ منن  ظنندًب 

للرعلح الرنرْمِ علَ الرااقح الرنرْمْح عند مطرٌٍ معنٌّح 

  كاخ  فلح معنٌّح. T, ؼْس    قْمح 1.15

   ِ  ًتنا  علَ ما ضثه م  جرانط فلرثنا  الانرض الرنْطن

الصاجِ للد اضح, فئجو ّمن  قثٌب الارض تلاح عامح, ؼْس 

  : ىنناك عتقنح كاخ  فلنح إؼلنانْح تنْ  النرعلح الرنرْمنِ         

ًمطننرٌٍ الرانناقح الرنرْمْننح فننِ اننركاخ الثرننرًب مؽننت       

الد اضنح. ًعلْنو, ّمننن  الرثنا  الاننرًض الارعْنح للاننرض     

 الرنْطِ الصاجِ للد اضح, ًكلك علَ النؽٌ الرالِ:

 شض بٌفشعٟ ب ٚي ِٓ بٌفشض بٌطةٟٔبٌفبخسحةس 

ذٌظند عتقنح كاخ  فلنح إؼلنانْح     الذُ ّنص علَ  جو: 

تْ  النرعلح الرنرْمنِ ًمطنرٌٍ  اناقح افضرشنعا  تشنركاخ       

فلرثننا  صننؽح الاننرض الارعننِ    .الثرننرًب مؽننت الد اضننح 

اةًب منن  الاننرض الرنْطننِ الصنناجِ للد اضننح ذننح اضننر دا        

 , كما ّلِ:Stepwiseافجؽدا  المرعد  م  لتب عرّهح 

مننننن  جرنننننانط افجؽننننندا  المرعننننند  تاضنننننر دا  عرّهنننننح      

Stepwise ِ(06)ظدًب   ّرثْ  ما ّل: 

 كثنننر مننن  الهْمنننح الؽرظنننح    F 147.12=   قْمنننح الرثنننا  -

, ً   الهْمنننننح افؼرمالْنننننح 610تننننند ظاخ ؼرّنننننح  0.85

ممننننا ّعنننننِ متنمننننح النمننننٌكض    1.15 قننننت منننن    1.111

ًالثْاجننناخ لتجؽنننندا  ال غنننِ ً   العتقننننح لغْنننح تننننْ     

المرمْننراخ. ً   ىننناك ا ذثنناط عننر ُ قننٌُ تننْ  الننرعلح     

الرنرْمننِ ً انناقح افضرشننعا  ؼْننس تلمنند قْمننح معامننت    

 .1.213تْرضٌ   اف ذثاط

% 82.5, ًىذا ّعننِ     1.825معامت الرؽدّد المعدب=  -

منن  الرمْننر فننِ  انناقح افضرشننعا  )كيؼنند  تعننا  المرمْننر    

الرنناتر( ذننح ذاطننْره منن  لننتب العتقننح ال غْننح ًالنطننثح        

% قد ذرظر إلَ عٌامنت  لنرٍ ذنؤشر علنَ     51.5المرثهْح 

  ااقح افضرشعا . 

تشنننت ظننٌىرُ علننَ        تعننا  الننرعلح الرنرْمننِ مننؤشرج    -

 انناقح افضرشننعا   ًلررذْننة اةتعننا  ذثننْ      ّنامْنْننح    

% منن  21.6النرعلح,  للند فنِ المرذثننح اةًلنَ ًفطنرخ      

الرثنناّ , ً   ذؽننٌب المنرمننح  للنند فننِ المرذثننح الصاجْننح     

%, ً   إ ا ج المعرفح  للد فنِ المرذثنح   35.3ًفطرخ 

د %, ً   الننذاكرج الرنرْمْننح  للنن 58.8الصالصننح ًفطننرخ 

%, ً   الرننٌلٌظْننا 55.2فننِ المرذثننح الراتعننح ًفطننرخ 

 %.88.5المعلٌماذْح  للد فِ المرذثح اةلْرج ًفطرخ 

ًتنا  علَ ما ضثه م  جرانط فلرثا  الارعِ اةًب م  

الارض الصاجِ للد اضح, فئجو ّمن  قثٌب الارض, ؼْس   : 

ىنننناك عتقنننح كاخ  فلنننح إؼلنننانْح تنننْ  النننرعلح الرنرْمنننِ   

 انننناقح افضرشننننعا  تشننننركاخ الثرننننرًب مؽننننت   ًمطننننرٌٍ

 الد اضح. 

 ض بٌفشعٟ بٌطةٟٔ ِٓ بٌفشض بٌطةٟٔبخسحةس بٌفش

 ذٌظد عتقح كاخ  فلح إؼلنانْح  الذُ ّنص علَ  جو: 

تْ  الرعلح الرنرْمِ ً ااقح اذ اك الهرا  تشركاخ الثرنرًب  

فلرثننا  صننؽح ىننذا ذننح اضننر دا  افجؽنندا   .مؽننت الد اضننح 

 , كما ّلِ:Stepwiseالمرعد  م  لتب عرّهح 

مننننن  جرنننننانط افجؽننننندا  المرعننننند  تاضنننننر دا  عرّهنننننح      

Stepwise ِ(08)ظدًب  ّرثْ  ما ّل: 

 كثنر من  الهْمنح الؽرظنح      F 241.019=    قْمنح الرثنا    -

 1.111ً   الهْمح افؼرمالْنح   610تد ظاخ ؼرّح  0.85

ممنننا ّعننننِ متنمنننح النمنننٌكض ًالثْاجننناخ     1.15 قنننت مننن   

 لتجؽدا  ال غِ ً   العتقح لغْح تْ  المرمْراخ.

   ىناك ا ذثاط عر ُ قٌُ تْ  الرعلح الرنرْمِ ً اناقح   -

ط تْرضننٌ  اذ نناك الهننرا  ؼْننس تلمنند قْمننح معامننت اف ذثننا

1.322. 

% 88.5, ًىنذا ّعننِ      1.885معامت الرؽدّد المعدب=  -

من  الرمْننر فنِ  انناقح اذ ناك الهننرا  )كيؼند  تعننا  المرمْننر     

الرننناتر( ذنننح ذاطنننْره مننن  لنننتب العتقنننح ال غْنننح ًالنطنننثح  

% قد ذرظر إلنَ عٌامنت  لنرٍ ذنؤشر علنَ      50.5المرثهْح 

  ااقح اذ اك الهرا .

منننؤشرج تشننننت ظنننٌىرُ علنننَ      تعنننا  النننرعلح الرنرْمنننِ -

 اننناقح اذ ننناك الهنننرا   ًلررذْنننة  لنننٌب  تعنننا  المرمْنننر    

المطرهت فِ الريشْر علَ ؼدج فِ معا لح افجؽندا  ذثنْ       

ذؽننننٌب المنرمننننح,  لننننت فننننِ المرذثننننح اةًلننننَ ًفطننننر      

%منن  الرثننناّ , ً   النننذاكرج الرنرْمْننح  للننند فنننِ   55.2

رعلح %, ً    ّنامْنْننح النن  52.2المرذثننح الصاجْننح ًفطننرخ    

%, ً   إ ا ج 52.2 للنند فننِ المرذثننح الصالصننح ًفطننرخ     

%, 62.8المعرفننح  للنند فننِ المرذثننح الراتعننح ًفطننرخ     

ً   الرننٌلٌظْننا المعلٌماذْننح  للنند فننِ المرذثننح الراتعننح    

 %.63.8ًفطرخ 

ًتنا  علَ ما ضثه م  جرانط فلرثا  الارعِ الصاجِ م  

ؼْس   :  الارض الصاجِ للد اضح, فئجو ّمن  قثٌب الارض,

ٕ٘تتتةن علالتتتد ربذ دلاٌتتتد ئؾصتتتةئ١د جتتت١ٓ بٌتتتسلٍُ بٌسٕظ١ّتتتٟ  

ِٚغتتتسٜٛ سشتتتةلد بزختتتةر بٌمتتتشبس جشتتتشوةذ بٌحستتتشٚي ِؿتتتً 

 . بٌذسبعد

 ض بٌفشعٟ بٌطةٌص ِٓ بٌفشض بٌطةٟٔبخسحةس بٌفش

 ذٌظد عتقح كاخ  فلح إؼلنانْح  الذُ ّنص علَ  جو: 

تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ ً انناقح المما ضننح تشننركاخ الثرننرًب  

فلرثا  صؽح الارض الارعنِ الصالنس من      .مؽت الد اضح 

الانننرض الرنْطنننِ الصننناجِ للد اضنننح ذنننح اضنننر دا  افجؽننندا   

 , كما ّلِ:Stepwiseالمرعد  م  لتب عرّهح 

مننننن  جرنننننانط افجؽننننندا  المرعننننند  تاضنننننر دا  عرّهنننننح      

Stepwise ِ(05)ظدًب  ّرثْ  ما ّل: 
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 بٌسٕظ١ّٟ عٍٝ سشةلد بلاعسشلةس زؿ١ًٍ بلأؿذبس بٌّسلذد ٌّلةِلاذ بلأؿذبس ٌسأض١ش بٌسلٍُ .03غذٚي 

 .Sigبٌم١ّد بلاؾسّة١ٌد  Tل١ّد بخسحةس  ِلةِلاذ بلأؿذبس أجلةد بٌّسغ١ش بٌّغسمً

(Constant)) 0.427 4.017 0.000 

 0.000 11.325 0.703 د٠ٕة١ِى١د بٌسلٍُ.

 0.000 9.154 0.656 زؿٛي بٌّٕظّد.

 0.000 7.427 0.588 ئدبسخ بٌّلشفد.

 0.000 5.041 0.552 بٌزبوشخ بٌسٕظ١ّ١د.

 0.000 3.245 0.485 بٌسىٌٕٛٛغ١ة بٌّلٍِٛةز١د

 sig =1.111الهْمح افؼرمالْح  F 147.12 =قْمح

 1.825معامت الرؽدّد المعدب=  0.706معامت اف ذثاط=
 (.1.15الدفلح الإؼلانْح عند مطرٌٍ المعنٌّح )

 

 سٕظ١ّٟ عٍٝ سشةلد بزخةر بٌمشبسزؿ١ًٍ بلأؿذبس بٌّسلذد ٌّلةِلاذ بلأؿذبس ٌسأض١ش بٌسلٍُ بٌ .04غذٚي 

 .Sigبٌم١ّد بلاؾسّة١ٌد  Tل١ّد بخسحةس  ِلةِلاذ بلأؿذبس أجلةد بٌّسغ١ش بٌّغسمً

(Constant)) 0.864 15.788 0.000 

 0.000 14.396 0.552 زؿٛي بٌّٕظّد.

 0.000 12.131 0.527 بٌزبوشخ بٌسٕظ١ّ١د.

 0.000 6.634 0.521 د٠ٕة١ِى١د بٌسلٍُ.

 0.000 4.219 0.394 ئدبسخ بٌّلشفد.

 0.009 1.175 0.368 بٌسىٌٕٛٛغ١ة بٌّلٍِٛةز١د.

 sig =1.111الهْمح افؼرمالْح  F  241.019 =قْمح

 1.885معامت الرؽدّد المعدب=  0.699معامت اف ذثاط=
 (.1.15الدفلح الإؼلانْح عند مطرٌٍ المعنٌّح )

 

 سشةلد بٌّّةسعد ُ بٌسٕظ١ّٟ عٍٝزؿ١ًٍ بلأؿذبس بٌّسلذد ٌّلةِلاذ بلأؿذبس ٌسأض١ش بٌسلٍ. 15غذٚي 

 .Sigبٌم١ّد بلاؾسّة١ٌد  Tل١ّد بخسحةس  ِلةِلاذ بلأؿذبس أجلةد بٌّسغ١ش بٌّغسمً

(Constant)) 0.659 11.157 0.000 

 0.000 11.047 0.632 بٌزبوشخ بٌسٕظ١ّ١د

 0.000 8.822 0.436 د٠ٕة١ِى١د بٌسلٍُ.

 0.000 7.166 0.405 ئدبسخ بٌّلشفد.

 0.000 5.621 0.394 زؿٛي بٌّٕظّد.

 0.000 4.016 0.384 بٌسىٌٕٛٛغ١ة بٌّلٍِٛةز١د.

 sig  =0.000الهْمح افؼرمالْح  F 141.224 =قْمح

 1.523معامت الرؽدّد المعدب=  0.728معامت اف ذثاط=
 (.1.15الدفلح الإؼلانْح عند مطرٌٍ المعنٌّح )
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 كثنر من  الهْمنح الؽرظنح      F 141.224 =   قْمح الرثنا   -

, ً   الهْمنننننح افؼرمالْنننننح 610تننننند ظاخ ؼرّنننننح  0.85

ممننننا ّعنننننِ متنمننننح النمننننٌكض    1.15 قننننت منننن    1.111

ًالثْاجنننناخ لتجؽنننندا  ال غننننِ ً   العتقننننح لغْننننح تننننْ  

المرمْننراخ. ً   ىننناك ا ذثنناط عننر ُ قننٌُ تننْ  الننرعلح      

الرنرْمننِ ً انناقح المما ضننح ؼْننس تلمنند قْمننح معامننت       

 .1.228تْرضٌ  اف ذثاط 

, ًىننننذا ّعنننننِ    1.523   معامننننت الرؽدّنننند المعنننندب=  -

% منن  الرمْننر فننِ  انناقح المما ضننح )كيؼنند  تعننا      52.3

المرمْننر الرننناتر( ذنننح ذاطنننْره مننن  لنننتب العتقنننح ال غْنننح  

% قنند ذرظننر إلننَ عٌامننت  لننرٍ   82.8ًالنطننثح المرثهْننح 

 ذؤشر علَ  ااقح المما ضح.

تشنننت ظننٌىرُ علننَ        تعننا  الننرعلح الرنرْمننِ مننؤشرج     -

ًلررذْنننة اةتعنننا  ذثنننْ     النننذاكرج     اننناقح المما ضنننح  

% 36.2الرنرْمْننح,  للنند فننِ المرذثننح اةًلننَ ًفطننرخ  

م  الرثاّ , ً    ّنامْنْح الرعلح  للد فِ المرذثح الصاجْنح  

%, ً   إ ا ج المعرفح  للند فنِ المرذثنح    86.3ًفطرخ 

مرذثنح  %, ً   ذؽٌب المنرمح فنِ ال 81.5الصالصح ًفطرخ 

المعلٌماذْح  للند  %, ً   الرننٌلٌظْا 62.8الصالصح ًفطر 

 %.68.8فِ المرذثح الراتعح ًفطرخ 

ًتنا  علنَ منا ضنثه من  جرنانط فلرثنا  الارعنِ الصالنس         

م  الارض الصاجِ للد اضح, فئجو ّمن  قثٌب الارض, ؼْنس  

  : ىنناك عتقنح كاخ  فلنح إؼلنانْح تنْ  النرعلح الرنرْمنِ        

 ًمطرٌٍ  ااقح المما ضح تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح. 

 بخسحةس صؿد بٌفشض بٌطةٌص ٌٍذسبعد

ذٌظند عتقنح كاخ  فلنح إؼلنانْح      ًالذُ ّنص علَ  جنو:   

تننننْ   تعننننا  الننننذكا  الرنرْمننننِ كمرمْننننر ًضننننْظ ًالرانننناقح  

 الرنرْمْح كمرمْر ذاتر فِ اركاخ الثررًب مؽت الد اضح.

ًقد ذح ذهطنْح ىنذا الانرض الرنْطنِ إلنَ شتشنح فنرًض        

ًذنننح اضنننر دا  افجؽننندا  ال غنننِ المرعننند  لمعرفنننح فرعْننح,  

عتقح فِ الرنثؤ تهْمنح  ؼند   عتقح الريشْر, ًم  شح اضر دا  ال

المرمْنننرّ  تدفلنننح المرمْنننر آلنننر. ًفْمنننا ّلنننِ ملننناٌفح     

تننْ   تعننا  الننذكا  الرنرْمننِ     معامننت الرؽدّنند اف ذثاعنناخ ً

 .03 ً تعا  الرااقح الرنرْمْح, كما فِ ظدًب

   ىننناك عتقننح ا ذثنناط عر ّننح  03ّرضننػ منن  ظنندًب 

تْ  ظمْنر  تعنا  النذكا      1.15ظٌىرّح عند مطرٌٍ معنٌّح 

الرنرْمِ ًتْ  ظمْر  تعنا  الراناقح الرنرْمْنح فنِ انركاخ      

   ىناك عتقح ا ذثاط عر ُ تْ  الثررًب مؽت الد اضح. ً

الرؤّح افضرراذْعْح ً تعا  الرااقح الرنرْمْح, ؼْنس كاجند   

ذشننْر إلننَ ا ذثنناط مٌظننة قننٌُ فننِ  قْمننح معامننت تْرضننٌ  

ظمْنننر اةتعنننا  ًكاجننند ذرذْثينننا مننن  ؼْنننس قنننٌج اف ذثننناط:   

) انناقح افضرشننعا (, ) انناقح المما ضننح(, ) انناقح اذ نناك    

, 1.222الهننننرا (, ًالرننننِ تلمنننند قننننْميح علننننَ الرننننٌالِ:    

1.286 ,1.312 . 

   ىناك عتقح ا ذثاط عنر ُ تنْ  الرغثنح فنِ الرمْْنر      

ً تعا  الرااقح الرنرْمْح, ؼْس كاجد قْمح معامنت تْرضنٌ    

ذشننْر إلننَ ا ذثنناط مٌظننة قننٌُ فننِ ظمْننر اةتعننا  ًكاجنند    

ذرذْثيننا منن  ؼْننس قننٌج اف ذثنناط: ) انناقح اذ نناك الهننرا (,     

) اننناقح افضرشنننعا (, ) اننناقح المما ضنننح(, ًالرنننِ تلمننند  

  َ . ً   ىننناك 1.322, 1.810, 1.826الرنٌالِ:   قنْميح علن

عتقح ا ذثاط عر ُ تْ  الملْر المشررك ً تعا  الراناقح  

الرنرْمْننح, ؼْننس كاجنند قْمننح معامننت تْرضننٌ  ذشننْر إلننَ       

ا ذثنناط مٌظننة قننٌُ ًكاجنند ذرذْننة اةتعننا  منن  ؼْننس قننٌج  

اف ذثننناط: ) اننناقح اذ ننناك الهنننرا (, ) اننناقح المما ضنننح(,   

, 1.853تلمد قنْميح علنَ الرنٌالِ:    ) ااقح افضرشعا (, ً

1.825 ,1.226 . 

معننننامتخ افجؽنننندا  ًاف ذثنننناط  02ٌّ ننننػ العنننندًب 

ال غَ لعتقح الريشْر ةتعا  الذكا  الرنرْمنِ علنَ الراناقح    

 الرنرْمْح, كما ّلِ:

ًظننٌ  ذننيشْر كً  فلننح إؼلننانْح  02ّرضننػ منن  ظنندًب 

مطنرٌٍ   ةتعا  الذكا  الرنرْمِ علَ الرااقح الرنرْمْح عند

  كاخ  فلح معنٌّح. T, ؼْس    قْمح 1.15معنٌّح 

ًتنا  علَ ما ضثه م  جرانط فلرثنا  الانرض الرنْطنِ    

الصالس للد اضح, فئجو ّمن  قثٌب الارض تلاح عامح, ؼْس 

  : ىناك عتقح كاخ  فلنح إؼلنانْح تنْ  النذكا  الرنرْمنِ      

ًمطننرٌٍ الرانناقح الرنرْمْننح فننِ اننركاخ الثرننرًب مؽننت       

الد اضنح. ًعلْنو, ّمننن  الرثنا  الاننرًض الارعْنح للاننرض     

 الرنْطِ الصالس للد اضح, ًكلك علَ النؽٌ الرالِ:

 شض بٌفشعٟ ب ٚي ِٓ بٌفشض بٌطةٌصبخسحةس بٌف

ذٌظنننند عتقننننح كاخ  فلننننح   الننننذُ ّنننننص علننننَ  جننننو: 

إؼلنننانْح تنننْ   تعنننا  النننذكا  الرنرْمنننِ ًمطنننرٌٍ  اننناقح    

فلرثنننا   .لد اضنننح افضرشنننعا  تشنننركاخ الثرنننرًب مؽنننت ا 

 صؽح ىذا الارض ذح اضر دا  افجؽدا  المرعد , كما ّلِ:

مننننن  جرنننننانط افجؽننننندا  المرعننننند  تاضنننننر دا  عرّهنننننح      

Stepwise ِ(08)ظدًب  ّرثْ  ما ّل: 

 كثننر منن  الهْمننح الؽرظننح    F 84.51 =   قْمننح الرثننا   -

, ً   الهْمنننننح افؼرمالْنننننح 610تننننند ظاخ ؼرّنننننح  0.85

ممننننا ّعنننننِ متنمننننح النمننننٌكض    1.15 قننننت منننن    1.111

ًالثْاجننناخ لتجؽننندا  ال غنننِ ً   العتقنننح لغْنننح تنننْ       

 المرمْراخ.

   ىناك ا ذثاط عر ُ قنٌُ تنْ   تعنا  النذكا  الرنرْمنِ       -

 ذثنناط ً انناقح افضرشننعا  ؼْننس تلمنند قْمننح معامننت اف    

 .1.808تْرضٌ  

% 35.8, ًىذا ّعنِ    1.358معامت الرؽدّد المعدب=  -

منن  الرمْننر فننِ  انناقح افضرشننعا  )كيؼنند  تعننا  المرمْننر    

الرنناتر( ذننح ذاطننْره منن  لننتب العتقننح ال غْننح ًالنطننثح        

% قد ذرظر إلَ عٌامت  لنرٍ ذنؤشر علنَ    68.2المرثهْح 

  ااقح افضرشعا . 
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 سٕظ١ّٟ ٚأجلةد بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١دج١ٓ أجلةد بٌزوةظ بٌ ِلةًِ بٌسؿذ٠ذِصفٛفد بلاسزحةؼةذ ٚ. 06غذٚي 

 بٌّسغ١شبذ
 بٌحلذ ب ٚي

 سشةلد بلاعسشلةس

 بٌحلذ بٌطةٟٔ

 سشةلد بزخةر بٌمشبس

 بٌحلذ بٌطةٌص

 سشةلد بٌّّةسعد

 ب ٚي:بٌحلذ 

 بٌشؤ٠د بلاعسشبز١ػ١د

 r *0.772 *0.602 *0.743اف ذثاط 

giS. 0.020 0.000 0.000 الدفلح 

r  معامت الرؽدّد
2

 0.595 0.362 0.552 

بٌحلذ بٌطةٟٔ: بٌشغحد فٟ 

 بٌسغ١١ش

 r *0.801 *0.823 *0.629اف ذثاط 

Sig. 0.000 0.000 0.000 الدفلح 

r  معامت الرؽدّد
2

 *0.641 0.677 0.395 

 بٌحلذ بٌطةٌص:

 بٌّص١ش بٌّشسشن

 r *0.723 *0.856 *0.825اف ذثاط 

giS. 0.000 0.000 0.000 الدفلح 

r  معامت الرؽدّد
2

 0.522 0.732 0.680 

 (.1.15* ذشْر إلَ معنٌّح معامت اف ذثاط عند مطرٌٍ )

 

 بٌسٕظ١ّٟ عٍٝ بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د بٌزوةظِلةِلاذ بلأؿذبس ٚبلاسزحةغ بٌخؽٝ ٌسأض١ش أجلةد . 07غذٚي 

 بٌّسغ١شبذ
 بٌسأض١ش ِلةِلاذ بلأؿذبس

 Tل١ّد 
 بٌذلاٌد

Sig  ِلةًِ بلأؿذبس

B 

 بٌخؽأ بٌّل١ةسٞ

Std Error 
Beta 

(Constant)) 11.429 1.629  6.886 0.000 

 0.001 1.247 0.475 0.125 0.488 بٌشؤ٠د بلاعسشبز١ػ١د. -

 0.024 2.306 0.422 0.056 0.516 بٌسغ١١ش.بٌشغحد فٟ  -

 0.003 2.005 0.369 0.042 0.524 بٌّص١ش بٌّشسشن. -

 (.1.15الدفلح الإؼلانْح عند مطرٌٍ المعنٌّح )

 

 بٌسٕظ١ّٟ عٍٝ سشةلد بلاعسشلةس زؿ١ًٍ بلأؿذبس بٌّسلذد ٌّلةِلاذ بلأؿذبس ٌسأض١ش بٌزوةظ .18غذٚي 

 .Sigبٌم١ّد بلاؾسّة١ٌد  Tل١ّد بخسحةس  بلأؿذبسِلةِلاذ  بٌّسغ١شبذ بٌّغسمٍد

(Constant)) 0.877 17.017 0.000 

 0.000 14.184 0.641 بٌشغحد فٟ بٌسغ١١ش. -

 0.000 11.325 0.595 بٌشؤ٠د بلاعسشبز١ػ١د. -

 0.000 8.427 0.522 بٌّص١ش بٌّشسشن. -

 sig  =0.000الهْمح افؼرمالْح  F 84.51 =قْمح

 1.358معامت الرؽدّد المعدب=  0.814اف ذثاط=معامت 

 (.1.15الدفلح الإؼلانْح عند مطرٌٍ المعنٌّح )
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 سٕظ١ّٟ عٍٝ سشةلد بزخةر بٌمشبسزؿ١ًٍ بلأؿذبس بٌّسلذد ٌّلةِلاذ بلأؿذبس ٌسأض١ش بٌزوةظ بٌ .19غذٚي 

 .Sigبٌم١ّد بلاؾسّة١ٌد  Tل١ّد بخسحةس  ِلةِلاذ بلأؿذبس بٌّسغ١شبذ بٌّغسمٍد

(Constant)) 0.645 22.701 0.000 

 0.000 11.396 0.732 بٌّص١ش بٌّشسشن. -

 0.000 6.208 0.677 بٌشغحد فٟ بٌسغ١١ش. -

 0.000 2.441 0.362 بٌشؤ٠د بلاعسشبز١ػ١د. -

 sig  =0.000الهْمح افؼرمالْح  F = 98.472 قْمح

 1.528معامت الرؽدّد المعدب=  0.775معامت اف ذثاط=

 (.1.15الدفلح الإؼلانْح عند مطرٌٍ المعنٌّح )

 

   ظمْننر  تعننا  الننذكا  الرنرْمننِ مننؤشرج تشنننت ظننٌىرُ    -

ًلررذْننة  لننٌب  تعننا  المرمْننر علننَ  انناقح افضرشننعا   

المطرهت فِ الريشْر علَ ؼدج فِ معا لح افجؽدا  ذثْ     

تعد )الرغثح فِ الرمْْر(  لت فنِ المرذثنح اةًلنَ ًفطنر     

%, ً   تعنننند )الرؤّننننح افضننننرراذْعْح(  لننننت فننننِ 38.0

%, ً   تعنننند )الملننننْر  52.5المرذثننننح الصاجْننننح ًفطننننر  

 %.52.2 المشررك(  لت فِ المرذثح الصالصح ًفطر

ما ضثه م  جرانط فلرثا  الارعِ اةًب م   علًَتنا  

الارض الصالس للد اضح, فئجو ّمن  قثٌب الارض, ؼْس   : 

ىناك عتقح كاخ  فلح إؼلانْح تْ   تعا  النذكا  الرنرْمنِ   

   ًمطرٌٍ  ااقح افضرشعا  تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح.

 ةٌصبخسحةس بٌفشض بٌفشعٟ بٌطةٟٔ ِٓ بٌفشض بٌط

 ذٌظد عتقح كاخ  فلح إؼلنانْح  الذُ ّنص علَ  جو: 

تننْ   تعننا  الننذكا  الرنرْمننِ ًمطننرٌٍ  انناقح اذ نناك الهننرا    

فلرثنا  صنؽح الانرض     .تشركاخ الثررًب مؽنت الد اضنح   

الارعننِ الصنناجِ منن  الاننرض الرنْطننِ الصالننس للد اضننح ذننح      

 اضر دا  افجؽدا  المرعد , كما ّلِ:

رعننننند  تاضنننننر دا  عرّهنننننح   مننننن  جرنننننانط افجؽننننندا  الم  

Stepwise ِ(02)ظدًب  ّرثْ  ما ّل: 

 0.85 كثر م  الهْمنح الؽرظنح    F= 98.472    قْمح الرثا  -

 قننت  1.111( ً   الهْمننح افؼرمالْننح  610تنند ظاخ ؼرّننح ) 

كض ًالثْاجنناخ لتجؽنندا        1.15منن   ممننا ّعنننِ متنمننح النمننٌ

 ال غِ ً   العتقح لغْح تْ  المرمْراخ.

ا ذثاط عنر ُ قنٌُ تنْ   تعنا  النذكا  الرنرْمنِ          ىناك  -

ً انناقح اذ نناك الهننرا  ؼْننس تلمنند قْمننح معامننت اف ذثنناط  

 .1.225تْرضٌ  

, ًىنننننذا ّعننننننِ    1.528ًمعامنننننت الرؽدّننننند المعننننندب=  -

% م  الرمْر فِ  اناقح اذ ناك الهنرا  )كيؼند  تعنا       52.8

المرمْنننر الرننناتر( ذنننح ذاطنننْره مننن  لنننتب العتقنننح ال غْنننح  

% قنند ذرظننر إلننَ عٌامننت  لننرٍ   81.2لمرثهْننح ًالنطننثح ا

 ذؤشر علَ  ااقح اذ اك الهرا .

   ظمْننر  تعننا  الننذكا  الرنرْمننِ مننؤشرج تشنننت ظننٌىرُ     -

علَ  ااقح اذ اك الهنرا   ًلررذْنة  لنٌب  تعنا  المرمْنر      

المطرهت فِ الريشْر علَ ؼدج فِ معا لح افجؽندا  ذثنْ       

ًلنَ ًفطنر   تعد )الملْر المشنررك(  لنت فنِ المرذثنح اة    

%, ً   تعد )الرغثح فِ الرمْْر(  لنت فنِ المرذثنح    26.2

%, ً   تعنند )الرؤّننح افضننرراذْعْح(  32.2الصاجْننح ًفطننر 

 %.63.2 لت فِ المرذثح الصالصح ًفطر 

منا ضنثه من  جرنانط فلرثنا  الارعنِ الصناجِ من           علًَتنا  

ب الانرض, ؼْنس   :         الارض الصالنس للد اضنح, فئجنو ّمنن  قثنٌ

ىننناك عتقننح كاخ  فلننح إؼلننانْح تننْ   تعننا  الننذكا  الرنرْمننِ   

 ًمطرٌٍ  ااقح اذ اك الهرا  تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح.  

 ض بٌفشعٟ بٌطةٌص ِٓ بٌفشض بٌطةٌصبخسحةس بٌفش

 ذٌظد عتقح كاخ  فلح إؼلنانْح  علَ  جو: الذُ ّنص 

تنننْ   تعنننا  النننذكا  الرنرْمنننِ ًمطنننرٌٍ  اننناقح المما ضنننح   

فلرثنننا  صنننؽح ىنننذا  .تشنننركاخ الثرنننرًب مؽنننت الد اضنننح  

 الارض ذح اضر دا  افجؽدا  المرعد , كما ّلِ:

مننن  جرنننانط افجؽننندا  المرعننند  تاضنننر دا  عرّهنننح      

Stepwise ِ(21)ظدًب  ّرثْ  ما ّل: 

 كثنر من  الهْمنح الؽرظنح      F 141.179 =قْمح الرثنا      -

, ً   الهْمنننننح افؼرمالْنننننح 610تننننند ظاخ ؼرّنننننح  0.85

ممننننا ّعنننننِ متنمننننح النمننننٌكض    1.15 قننننت منننن    1.111

ًالثْاجننناخ لتجؽنننندا  ال غنننِ ً   العتقننننح لغْنننح تننننْ     

 المرمْراخ.

   ىناك ا ذثاط عر ُ قنٌُ تنْ   تعنا  النذكا  الرنرْمنِ       -

س تلمننند قْمنننح معامنننت اف ذثننناط ً اننناقح المما ضنننح ؼْننن

 .1.232تْرضٌ  

, ًىننننذا ّعنننننِ    1.585   معامننننت الرؽدّنننند المعنننندب=  -

% منن  الرمْننر فننِ  انناقح المما ضننح )كيؼنند  تعننا      58.5

المرمْننر الرنناتر( ذننح ذاطنننْره منن  لننتب العتقننح ال غْنننح       

% قنند ذرظننر إلننَ عٌامننت  لننرٍ   80.5ًالنطننثح المرثهْننح 

 ذؤشر علَ  ااقح المما ضح.
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 ظ بٌسٕظ١ّٟ عٍٝ سشةلد بٌّّةسعدزؿ١ًٍ بلأؿذبس بٌّسلذد ٌّلةِلاذ بلأؿذبس ٌسأض١ش بٌزوة .81ٚي غذ

 .Sigبٌم١ّد بلاؾسّة١ٌد  Tل١ّد بخسحةس  ِلةِلاذ بلأؿذبس بٌّسغ١شبذ بٌّغسمٍد

(Constant)) 1.187 22.55 0.000 

 0.000 17.145 0.680 بٌّص١ش بٌّشسشن. -

 0.000 9.819 0.552 بٌشؤ٠د بلاعسشبز١ػ١د. -

 0.000 1.624 0.395 بٌشغحد فٟ بٌسغ١١ش. -

 sig  =0.000الهْمح افؼرمالْح  F 141.179 =قْمح

 1.585معامت الرؽدّد المعدب=  0.767معامت اف ذثاط=

 (.1.15)الدفلح الإؼلانْح عند مطرٌٍ المعنٌّح 

 

   ظمْننر  تعننا  الننذكا  الرنرْمننِ مننؤشرج تشنننت ظننٌىرُ    -

ذثننْ     تعنند   اةتعننا علننَ  انناقح المما ضننح  ًلررذْننة    

)الملنننْر المشنننررك(  لنننت فنننِ المرذثنننح اةًلنننَ ًفطنننر  

%, ً   تعد )الرؤّح افضرراذْعْح(  لنت فنِ المرذثنح    38

%, ً   تعنند )الرغثننح فننِ الرمْْننر(    55.2الصاجْننح ًفطننر  

 %.62.5 لت فِ المرذثح الصالصح ًفطر 

َ ًتنا   منا ضنثه من  جرنانط فلرثنا  الارعنِ الصالنس         علن

د اضح, فئجو ّمن  قثٌب الارض, ؼْس م  الارض الصالس لل

  : ىنننناك عتقنننح كاخ  فلنننح إؼلنننانْح تنننْ   تعنننا  النننذكا   

تشنننركاخ الثرنننرًب  المما ضنننحالرنرْمنننِ ًمطنننرٌٍ  اننناقح 

 مؽت الد اضح. 

 بخسحةس صؿد بٌفشض بٌشبجع ٌٍذسبعد

ذٌظند عتقنح كاخ  فلنح إؼلنانْح      ًالذُ ّنص علَ  جنو:   

هت( ًمطننرٌٍ الرانناقح  تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ )كمرمْننر مطننر  

الرنرْمْنننح )كمرمْنننر ذننناتر( مننن  لنننتب النننذكا  الرنرْمنننِ       

 )كمرمْر ًضْظ( فِ اركاخ الثررًب مؽت الد اضح .

فلرثننا  الاننرض الراتننر للد اضننح ذننح افضننرعاجح ترؽلْننت   

 Amos 20تاضنر دا  ترجنامط    Path Analysisالمطنا   

V.   المدعٌ  تثرجامط الرزمح الإؼلانْح للعلٌ  افظرماعْنح

SPSS   ًكلننك للرؽهننه منن  ًظننٌ  عتقننح اف ذثنناط ًالرننيشْر

المثاانننرج ًغْنننر المثاانننرج للنننرعلح الرنرْمنننِ معرمعنننح فنننِ   

مطرٌٍ الرااقح الرنرْمْح تٌظنٌ  النذكا  الرنرْمنِ كمرمْنر     

ؼْننس    ذؽلْننت المطننا   ؼنند افضننالْة افؼلننانْح   , معنندب

ذثاعْننح الرنننِ ذعرمننند علننَ ذؽلْنننت افجؽننندا  ًاف ذثننناط   اف 

المرعنننند  ًّطننننر د  لرٌ ننننْػ العتقنننناخ اف ذثاعْننننح تننننْ    

المرمْراخ تعضيا تثعض ًالعتقنح الطنثثْح تنْ  المرمْنراخ     

ًالرنننيشْراخ المثاانننرج للمرمْنننراخ المطنننرهلح علنننَ المرمْنننر   

 ًلرؽهْه كلك اذثال افلرثا اخ الإؼلانْح الرالْح:الراتر, 

ا ّلنِ جرنانط العتقناخ المرثا لنح تنْ  النرعلح الرنرْمنِ        فْم

ًالذكا  الرنرْمِ ًالرااقح الرنرْمْح فنِ انركاخ الثرنرًب    

 مؽت الد اضح, علَ النؽٌ الرالِ:

ّثننْ  مل ننص عتقننح اف ذثنناط ًالرننيشْر تننْ       0ًانننت 

الننرعلح الرنرْمنننِ ًمطنننرٌٍ الراننناقح الرنرْمْنننح مننن  لنننتب  

 الذكا  الرنرْمِ, كما ّلِ:

ًظننٌ  عتقننح ا ذثنناط   0ًانننت  21 ظنندًبّرضننػ منن  

عر ّنننح ًذنننيشْر ظٌىرّنننح تنننْ  النننرعلح الرنرْمنننِ ًمطنننرٌٍ  

الرااقح الرنرْمْح م  لنتب النذكا  الرنرْمنِ عنند مطنرٌٍ      

, ؼْس تلم معامت الرؽدّد تْ  الرعلح الرنرْمِ 1.15معنٌّح 

, ًتْ  الذكا  الرنرْمنِ ًالراناقح   1.358ًالذكا  الرنرْمِ 

, ًتنننننْ  النننننرعلح الرنرْمنننننِ ًالراننننناقح  1.362ْنننننح الرنرْم

العنننندًب الرننننالِ ّثننننْ  جرننننانط ذؽلْننننت . 1.332ًالرنرْمْننننح 

الريشْراخ المثاارج للرعلح الرنرْمنِ علنَ النذكا  الرنرْمنِ,     

 كما ّلِ:

   ىناك عتقح ذيشْر مثاارج عنند   22ظدًب ضػ م  ّر

للننننرعلح الرنرْمننننِ علننننَ الننننذكا    1.15مطننننرٌٍ المعنٌّننننح 

 الرنرْمِ.

ّثْ  جرانط ذؽلْت الريشْراخ المثاانرج للنرعلح    23ًظدًب 

 الرنرْمِ علَ الرااقح الرنرْمْح, كما ّلِ:

   ىناك عتقح ذيشْر مثاارج عنند   23ظدًب ّرضػ م  

الرنرْمنننِ علنننَ الراننناقح  للنننرعلح  1.15مطنننرٌٍ المعنٌّنننح  

 الرنرْمْح.

ّثْ  جرانط ذؽلْت الريشْراخ المثاارج ةتعنا    24ظدًب ً

 الذكا  الرنرْمِ علَ الرااقح الرنرْمْح, كما ّلِ:

   ىناك عتقح ذيشْر مثاارج عنند   24ّرضػ م  ظدًب 

ةتعننننا  الننننذكا  الرنرْمننننِ علننننَ  1.15مطننننرٌٍ المعنٌّننننح 

 الرااقح الرنرْمْح.

جرانط ذؽلْت المطنا  لرنيشْر    25 عدًبمٌ ػ تًكما ىٌ 

الننرعلح الرنرْمننِ معرمعننح فننِ مطننرٌٍ الرانناقح الرنرْمْننح       

فنِ انركاخ الثرنرًب    تٌظٌ  الذكا  الرنرْمِ كمرمْر معدب 

 مؽت الد اضح.
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 ج١ٓ بٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ ٚبٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ ٚبٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د. ِلةًِ بٌسؿذ٠ذِصفٛفد بلاسزحةؼةذ ٚ .21غذٚي 

 بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د بٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ بٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ بٌّسغ١شبذ

 بٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ

 *r  0.809* 0.818اف ذثاط  

giS0.000 0.000  . الدفلح 

r معامت الرؽدّد
2

  0.654 0.669 

 بٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ

 *r   0.795اف ذثاط 

Sig0.000   . الدفلح 

r معامت الرؽدّد
2

   0.632 

 (.1.15* ذشْر إلَ معنٌّح معامت اف ذثاط عند مطرٌٍ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍِخص علالد بلاسزحةغ ٚبٌسأض١ش ج١ٓ بٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ ٚبٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ ٚبٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د. .0شىً 
 

 ٔسةئع زؿ١ًٍ بٌسأض١شبذ بٌّحةششخ ٌٍسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ عٍٝ بٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ. 82غذٚي 

 ل١ّد ِلةًِ بٌّغةس بٌّغةس بٌّحةشش َ

 0.421 بٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ                    ئدبسخ بٌّلشفد 0

 0.652 بٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ                    د٠ٕة١ِى١د بٌسلٍُ 8

 0.541 بٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ                  بٌسىٌٕٛٛغ١ة بٌّلٍِٛةز١د 3

 0.521 بٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ                     زؿٛي بٌّٕظّد 4

 0.633 بٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ                     بٌزبوشخ بٌسٕظ١ّ١د 5
 (.1.15الدفلح الإؼلانْح عند مطرٌٍ المعنٌّح )

 ٔسةئع زؿ١ًٍ بٌسأض١شبذ بٌّحةششخ ٌٍسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ عٍٝ بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د. 23غذٚي 

 ل١ّد ِلةًِ بٌّغةس بٌّغةس بٌّحةشش َ

 0.507 بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د                   ئدبسخ بٌّلشفد     0

 0.492 بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د                  د٠ٕة١ِى١د بٌسلٍُ 8

 0.447 بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د                 بٌسىٌٕٛٛغ١ة بٌّلٍِٛةز١د  3

 0.511 بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د                  زؿٛي بٌّٕظّد   4

 0.617 بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د                     بٌزبوشخ بٌسٕظ١ّ١د   

 (.1.15عند مطرٌٍ المعنٌّح )الدفلح الإؼلانْح 

r=0.795* 

r2=0.632 

r=0.809* 

r2=0.654 

r=0.818* 

r2=0.669 
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 ٔسةئع زؿ١ًٍ بٌسأض١شبذ بٌّحةششخ  جلةد بٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ عٍٝ بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د. 24غذٚي 

 ل١ّد ِلةًِ بٌّغةس بٌّغةس بٌّحةشش َ

 0.508 بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د                 بٌشؤ٠د بلاعسشبز١ػ١د 0

 0.527 بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د                  بٌشغحد فٟ بٌسغ١١ش 8

 0.588 بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د                 بٌّص١ش بٌّشسشن 3

 (.1.15الدفلح الإؼلانْح عند مطرٌٍ المعنٌّح )
 

فتٟ شتشوةذ بٌحستشٚي     ٔسةئع بخسحةس زؿ١ًٍ بٌّغةس ٌٍسؿمك ِٓ ب ضش بٌّحةشش ٚغ١ش بٌّحةشش ج١ٓ ِسغ١شبذ بٌذسبعتد  .25غذٚي 

 ِؿً بٌذسبعد

 بٌح١ةْ
زؿ١ًٍ بٌّغةس ٌسأض١ش بٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ ِػسّلد فٟ ِغسٜٛ 

 بٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د جٛغٛد بٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ وّسغ١ش ٚع١ػ

Chi بٌّؿغٛجد
2

 46.882 

 0.913 (GFI) ِإشش ِلاظِد بٌػٛدخ

 0.924 (CFI) ِإشش بٌّٛبظِد بٌّمةسْ

ِإشتتتتتش غتتتتتزس ِسٛعتتتتتػ ِشجتتتتتع بٌخؽتتتتتأ 

 بٌسمش٠حٟ

(RMSEA) 0.011 

 Sig. 0.000 ِغسٜٛ بٌذلاٌد

الرعلح الرنرْمِ فِ  Direct Effect ل١ُ ِلةِلاذ بٌسأض١ش بٌّحةشش

 الذكا  الرنرْمِ

 الذكا  الرنرْمِ

 فِ مطرٌٍ الرااقح الرنرْمْح

0.654 0.632 

 Indirect ل١ّد ِلةًِ بٌسأض١ش غ١ش بٌّحةشش

Effect 

0.286 

 KCP ـــ LOD OPI ـــ Path KCP بٌّغةس

 T 27.814 22.545 بٌّؿغٛجد

 Sig. 0.000 0.000 ِغسٜٛ بٌذلاٌد

 (.1.15الدفلح الإؼلانْح عند مطرٌٍ المعنٌّح )

 25ظنندًب نط الرؽلْننت الإؼلننانِ الننٌا  ج فننِ   منن  جرننا 

ّرثننْ     ىننناك ذننيشْر كً  فلننح إؼلننانْح للننرعلح الرنرْمننِ     

معرمعنننح فنننِ مطنننرٌٍ الراننناقح الرنرْمْنننح تٌظنننٌ  النننذكا     

تشنركاخ الثرننرًب مؽنت الد اضننح,    معنندبالرنرْمنِ كمرمْنر   

Chiإكا تلمنند قْمننح 
2

ًىننِ كاخ  فلننح  83.882المؽطننٌتح  

ًتلمنند قْمننح مؤاننر مت مننح    1.15المعنٌّننح  عننند مطننرٌٍ

 Goodness of fit index must Proximityالعنٌ ج  

to (GFI )1.206  ًىننننٌ مهننننا ب إلننننَ الٌاؼنننند اللننننؽْػ

 )المت مح الرامح(. 

فيننننننننٌ مؤاننننننننر المٌا مننننننننح المهننننننننا    (CFI) مننننننننا 

Comparative Fit Index   ًىنٌ مهنا ب    1.228قد تلنم

إلننَ الٌاؼنند اللننؽْػ. ًتلمنند قْمننح مؤاننر ظننذ  مرٌضننظ      

 Root mean square errorمرتننر ال غنني الرهرّثننِ 

approximation  (RMSEA) 1.100  ًىنننننِ ذهرنننننرب

م  قْمنح اللنار. ًقند تلنم الرنيشْر المثاانر للنرعلح الرنرْمنِ         

ًىننٌ مننا ّشننْر إلننَ    الننرعلح   1.358فننِ الننذكا  الرنرْمننِ 

تشركاخ الثررًب مؽنت الد اضنح ذنؤشر فنِ النذكا        الرنرْمِ

الرنرْمننِ, ًتالرننالِ فننئ  زّننا ج افىرمننا  تننالرعلح الرنرْمننِ     

تشنركاخ الثرنرًب مؽنت الد اضنح من  انيجو ذٌلْند ذنيشْر فنِ          

الذكا  الرنرْمِ. ًتذاخ الطنْاس تلنم الرنيشْر المثاانر للصهافنح      

     ً ب الرنرْمْح فِ مطنرٌٍ الراناقح الرنرْمْنح تشنركاخ الثرنر

, ًىنننٌ منننا ّشنننْر النننَ    النننذكا      1.362مؽنننت الد اضنننح  

الرنرْمننِ ذننؤشر فننِ مطننرٌٍ الرانناقح الرنرْمْننح تشننركاخ      

الثررًب مؽت الد اضح, ًتالرالِ فئ  زّا ج افىرمنا  تالنذكا    

الرنرْمنننِ مننن  انننيجو ذٌلْننند ذنننيشْر فنننِ مطنننرٌٍ الراننناقح       

 الرنرْمْح تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح. 

المثاار للرعلح الرنرْمِ فِ مطرٌٍ  ًقد تلم الريشْر غْر

الرااقح الرنرْمْح تشركاخ الثررًب مؽت الد اضنح فنِ  نت    

, ًىننٌ مننا  1.362ًظننٌ  الننذكا  الرنرْمننِ كمرمْننر ًضننْظ    

ّؤكنند النندً  الننذُ ذلعثننو الننذكا  الرنرْمننِ فننِ ذعسّننس ذننيشْر  

الننرعلح الرنرْمننِ فننِ مطننرٌٍ الرانناقح الرنرْمْننح تشننركاخ    

المؽطٌتح لمعامت  Tكما تلمد قْمح الثررًب مؽت الد اضح. 

ذننيشْر المطننا  اةًب )الننرعلح الرنرْمننِ ـ الننذكا  الرنرْمننِ(      

 . 1.15ًىِ كاخ  فلح عند مطرٌٍ المعنٌّح 22.808
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المؽطنننٌتح لمعامنننت ذنننيشْر المطنننا   Tفْمنننا تلمننند قْمنننح 

  ِ مطنننرٌٍ الراننناقح الرنرْمْنننح(    -الصننناجِ )النننذكا  الرنرْمننن

. 1.15رٌٍ المعنٌّنننح ًىنننِ كاخ  فلنننح عنننند مطننن 22.585

ًىذه النرْعح ذشْر إلَ    ىنناك ذنيشْر للنرعلح الرنرْمنِ فنِ      

مطنننرٌٍ الراننناقح الرنرْمْنننح مننن  لنننتب النننذكا  الرنرْمنننِ   

. إك إ  زّننا ج افىرمننا  تننالرعلح الرنرْمننِ منن   معنندبكمرمْننر 

قثت اركاخ الثرنرًب مؽنت الد اضنح فنِ  نت ًظنٌ  النذكا         

 مطرٌٍ الرااقح الرنرْمْح.الرنرْمِ م  ايجو ذٌلْد ذيشْر فِ 

ًتننا  علنَ منا ضنثه من  جرنانط فلرثنا  الانرض الراتنر          

للد اضح, فئجو ّمن  قثٌب الارض, ؼْنس  جنو: ذٌظند عتقنح     

كاخ  فلح إؼلانْح تْ  الرعلح الرنرْمنِ ًمطنرٌٍ الراناقح    

الرنرْمْح م  لنتب النذكا  الرنرْمنِ فنِ انركاخ الثرنرًب       

 مؽت الد اضح. 

 ةذبٌٕسةئع ٚبٌسٛص١

ذٌصلد الد اضح إلَ عدج جرانط ّمن     ذطيح فنِ ؼنت   

 مشننلح الثؽنس ًالإظاتنح عن  ذطناؤفذيا ًالرثنا  فرً ننيا.      

ًقنند قامنند الثاؼصننح ترلنننْغ جرننانط الد اضننح المْداجْننح ًفهننا   

ِ  للمرمْراخ الرِ ً عيا للثؽنس فنِ تؽنس  شنر       النرعلح الرنرْمن

الرنرْمنِ  النذكا   علَ مطرٌٍ الرااقح الرنرْمْح من  لنتب   

, ًكلننك ؼرننَ ذنننٌ    فننِ اننركاخ الثرننرًب مؽننت الد اضننح    

الااننندج  كصننر ً ننٌؼا للٌصننا عننند صننْاغح الرٌصننْاخ     

 المتنمح ًالهاتلح للرغثْه لنت مرمْر, ًكلك كما ّلَ:

 ٕسةئع بٌّسلٍمد جةٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟبٌ

ذثننْ     افىرمننا  تننالرعلح الرنرْمننِ تشننركاخ الثرننرًب     

ح, ً   آ ا  ذرعننو جؽننٌ  مؽننت الثؽننس كننا  تد ظننح مرذاعنن  

المٌافهح. ً    كصر  تعنا  النرعلح الرنرْمنِ ذنٌافرا ىنِ علنَ       

الررذْننة: ظننا  فننِ الررذْننة اةًب تعنند ) ّنامْنْننح الننرعلح(,   

ًفننِ الررذْننة الصنناجِ ظننا  تعنند )إ ا ج المعرفننح(, ًظننا  فننِ 

الررذْننة الصالننس تعنند )ذؽننٌب المنرمننح(, ًظننا  فننِ الررذْننة  

لرننٌلٌظْننا المعلٌماذْننح(, ًظننا  فننِ الراتننر ًاةلْننر تعنند )ا

الررذْة ال امص ًاةلْنر تعند )النذاكرج الرنرْمْنح(. ًذعنٌ       

ىذه النرْعح إلَ    ىناك اىرما  فنِ الشنركح علنَ الرشنعْر     

علننَ الننرعلح ؼرننَ ّغننٌ  العنناملٌ   جاطننيح, ًّننرعلح اةفننرا    

ًالارس من  لنتب   انينح ةعمناليح, ً   العناملْ  ّراقثنٌ        

لعْننندج لتضنننراا ج منينننا فنننِ ذغنننٌّر تنننرامط      المما ضننناخ ا

الشركح, ًذرٌافر لدٍ الشركح الهد ج لرمْْنر الثْ نح الداللْنح    

تما ّؽهه مٌاكثنح الرغنٌ اخ الثْ ْنح ال ا ظْنح المرطنا عح,      

   المعلٌمنننناخ المرننننٌفرج علننننَ النمثْننننٌذر فعالننننح ًذننننٌفر  

للعاملْ  ؼلٌف إ افْح, ًذضح ذطيْتخ الرعلح ًضانت  عنح  

مرعد ج, ًذعد عملْناخ اةعمناب ًالثنرامط فرصنا      إلنررًجْح

للرعلح, ًذعرمد الشركح مطرٌّاخ إ ا ّح  قت لسّا ج افذلاب 

 .ًالرعلح

 ٕسةئع بٌّسلٍمد جةٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟبٌ

ذثننْ     قننٌج الننذكا  الرنرْمننِ تشننركاخ الثرننرًب مؽننت   

الثؽس كاجد تد ظح مرذاعح, ً   آ ا  ذرعو جؽٌ المٌافهح 

ذا المرمْر. ً    كصنر  تعنا  النرعلح الرنرْمنِ     ذعاه عثا اخ ى

ذنننٌافرا تؽطنننة ًظينننح جرنننر عْننننح الد اضنننح, ىنننِ علنننَ      

الررذْننننننة: ظننننننا  فننننننِ الررذْننننننة اةًب تعنننننند )الرؤّننننننح     

افضننرراذْعْح(, ًفننِ الررذْننة الصنناجِ ظننا  تعنند )الملننْر       

المشننررك(, ًظننا  فننِ الررذْننة الصالننس تعنند )الرغثننح فننِ        

   ذٌظنند  ؤّننح ًا ننؽح  الرمْْننر(. ًذعننٌ  ىننذه النرْعننح إلننَ

للشركح ًّعرفيا ظمْر العاملْ , ًلدٍ الشركح الهد ج علنَ  

ذؽهْه الرغٌ  المطرمر,    الشركح ذرغنة فنِ ذعلنح عنرس     

ظدّدج ذؤ ٍ إلَ ذؽهْنه اةىنداب المرظنٌج, ًذينرح الشنركح      

تالمرًجح ًالميا اخ التزمح لرؽهْه الرمْْنر,    المنٌ اْ    

لشننركح ً جيننح لْطننٌا فهننظ ّعثننرً  عنن  اننعٌ ىح تافجرمننا  ل

معننر  عنناملٌ  تيننا, ًّهننٌ  الننسمت  فننِ العمننت تمطنناعدج       

 تعضيح الثعض لإجعاز العمت.

 ةئع بٌّسلٍمد جةٌششةلد بٌسٕظ١ّ١دبٌٕس

ذثْ     قٌج الرااقح الرنرْمْنح تشنركاخ الثرنرًب مؽنت     

الثؽس كاجد تد ظح مرذاعح, ً   آ ا  ذرعو جؽٌ المٌافهح 

المرمْر. ً    كصنر  تعنا  النرعلح الرنرْمنِ     ذعاه عثا اخ ىذا 

ذنننٌافرا تؽطنننة ًظينننح جرنننر عْننننح الد اضنننح, ىنننِ علنننَ      

الررذْنننة: ظننننا  فنننِ الررذْننننة اةًب تعننند ) انننناقح اذ نننناك    

الهرا (, ًفِ الررذْة الصاجِ ظا  تعند ) اناقح المما ضنح(,    

ًظا  فِ الررذْنة الصالنس تعند ) اناقح افضرشنعا (. ًذعنٌ        

دٍ الشركاخ مطرشا ً  اضرراذْعٌْ  ىذه النرْعح إلَ  جو ل

ّهٌمننننٌ  تالرؽلْننننت افضننننرراذْعِ فننننِ قغننننال اللننننناعاخ  

الثررًلْننح, ًلنندٍ الشننركح الهنند ج علننَ كشننغ الرغننٌ اخ       

الرننٌلٌظْنننح فنننِ قغنننال الثرنننرًب تطنننرعح كثْنننرج, ذطنننراْد   

الإ ا ج مننن  تعنننض الهنننرا اخ الرنننِ جعؽننند فنننِ الما نننِ   

رلنك الشنركح   للْاغح قرا اخ ظدّندج ذرعلنه تالمطنرهثت, ًذم   

قاعدج تْاجاخ ظْدج تيدب اضر داميا فِ اذ اك الهنرا , ذهنٌ    

الشركح ترؽلْت اةؼداز اليامنح ؼنٌب العمنت  ًالمنافطنْ ,     

ّرح مراظعح العملْاخ الداللْح تالشركح تشنت مطرمر تيدب 

ذؽطننْ  ذلننك العملْنناخ. تالنطننثح ةشننر الننرعلح الرنرْمننِ علننَ  

إلننَ    ىننناك عتقننح   الننذكا  الرنرْمننِ: ذٌصننلد الد اضننح   

ا ذثناط عننر ُ تننْ  ظمْننر  تعنا  مرمْننر )الننرعلح الرنرْمننِ(,   

ًالننذكا  الرنرْمننِ, ً   ىننناك  شننرا كا  فلننح إؼلننانْح عننند  

للننننرعلح الرنرْمننننِ علننننَ الننننذكا    1.15مطننننرٌٍ المعنٌّننننح 

 الرنرْمِ تشركاخ الثررًب مؽت الثؽس.

)عت١ّش،  ًذراه ىذه النرْعح مر ما ذٌصنلد إلْنو   اضنح    

   الشركح ذغثه  جماط الرعلح الرنرْمِ تيتعا ه,     (8109

ىناك ذيشْرا ظٌىرّا ًعر ّا ًقٌُ ظندا لندً   جمناط النرعلح     

الرنرْمننِ فننِ ذغننٌّر الهنند اخ الإتداعْننح. ً كنندخ   اضننح     

(Bendig et al., 2018   ِعلننَ    الننرعلح الرنرْمنن )

 ّرٌضظ العتقح تْ  الرعاً  عثر الٌ انغ ً  ا  الشركح.

 تالنطننثح ةشننر الننرعلح الرنرْمننِ علننَ الرانناقح الرنرْمْننح  

ذٌصنلد الد اضنح إلنَ    ىنناك عتقنح ا ذثناط عنر ُ تنْ          

ظمْر  تعا  مرمْر )النرعلح الرنرْمنِ(, ًالراناقح الرنرْمْنح,     

ً   ىننناك  شننرا كا  فلننح إؼلننانْح عننند مطننرٌٍ المعنٌّننح      
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للننرعلح الرنرْمننِ علننَ الرانناقح الرنرْمْننح تشننركاخ       1.15

 لثررًب مؽت الثؽس.ا

عت١ّش،  ًذراه ىذه النرْعح مر ما ذٌصنلد إلْنو   اضنح )   

(    الشركح ذغثه  جماط الرعلح الرنرْمِ تيتعا ه,    8109

ىناك ذيشْرا ظٌىرّا ًعر ّا ًقٌُ ظندا لندً   جمناط النرعلح     

الرنرْمننِ فننِ ذغننٌّر الهنند اخ الإتداعْننح. ً كنندخ   اضننح     

(Bendig et al., 2018 علننَ    الننرع ) ِلح الرنرْمنن

ّرٌضظ العتقنح تنْ  الرعناً  عثنر الٌ نانغ ً  ا  الشنركح.       

( إلننَ    (Moshki et al., 2013ذٌصننلد   اضننح  

%. 80.3المطننرٌٍ العننا  للرانناقح الرنرْمْننح فننِ المنرمننح    

( إلنَ     (Mahmoudi et al., 2013ًذٌصلد   اضح 

 الرااقح الرنرْمْح فِ المنرمح ظا خ تد ظح مرٌضغح.

وةظ بٌسٕظ١ّتتٟ ٚبٌششتتةلد بٌّسلٍمتتد جةٌللالتتد جتت١ٓ بٌتتزبٌٕستتةئع 

 بٌسٕظ١ّ١د

ذٌصننلد الد اضننح إلننَ    ىننناك عتقننح ا ذثنناط عننر ُ  

ظمْنر  تعنا  مرمْنر )النذكا  الرنرْمنِ(, ًالراناقح        قٌّح تْ 

الرنرْمْح. كمنا ذثنْ     ىنناك عتقنح ذنيشْر ظٌىرّنح ةتعنا         

انركاخ  الراناقح الرنرْمْنح فنِ     تعنا   الذكا  الرنرْمِ علَ 

 .الثررًب مؽت الد اضح

ىناك عتقح ا ذثاط عنر ُ تنْ  الرؤّنح افضنرراذْعْح       

ً تعننا  الرانناقح الرنرْمْننح, ؼْننس كاجنند ذشننْر إلننَ ا ذثنناط    

مٌظة قٌُ فِ ظمْر اةتعا  ًكاجد ذرذْثيا من  ؼْنس قنٌج    

اف ذثنننناط: ) انننناقح افضرشننننعا (, ) انننناقح المما ضننننح(,    

ا ذثننناط عنننر ُ تنننْ  ) انناقح اذ ننناك الهرا (.ىنننناك عتقننح   

الرغثح فنِ الرمْْنر ً تعنا  الراناقح الرنرْمْنح, ؼْنس كاجند        

ذشننْر إلننَ ا ذثنناط مٌظننة قننٌُ فننِ ظمْننر اةتعننا  ًكاجنند    

ذرذْثيننا منن  ؼْننس قننٌج اف ذثنناط: ) انناقح اذ نناك الهننرا (,     

) اننناقح افضرشنننعا (, ) انننناقح المما ضنننح(.ىناك عتقننننح    

اقح ا ذثننناط عنننر ُ تنننْ  الملنننْر المشنننررك ً تعنننا  الراننن  

الرنرْمْح, ؼْنس كاجند ذشنْر إلنَ ا ذثناط مٌظنة قنٌُ فنِ         

ظمْنننر اةتعنننا  ًكاجننند ذرذْثينننا مننن  ؼْنننس قنننٌج اف ذثننناط:   

) انننناقح اذ نننناك الهننننرا (, ) انننناقح المما ضننننح(, ) انننناقح 

افضرشننعا (.ىناك ا ذثنناط عننر ُ قننٌُ تننْ   تعننا  الننذكا       

الرنرْمننِ ً انناقح افضرشننعا , ً    تعننا  الننرعلح الرنرْمننِ   

شنت ظٌىرُ علَ  ااقح افضرشعا .ىناك ا ذثناط  مؤشرج ت

عننر ُ قننٌُ تننْ   تعننا  الننذكا  الرنرْمننِ ً انناقح اذ نناك        

الهننرا , ً    تعننا  الننرعلح الرنرْمننِ مننؤشرج تشنننت ظننٌىرُ  

علننَ  انناقح اذ نناك الهرا .ىننناك ا ذثنناط عننر ُ قننٌُ تننْ    

 تعا  الذكا  الرنرْمِ ً اناقح المما ضنح, ً    تعنا  النرعلح     

شرج تشنت ظٌىرُ علَ  ااقح المما ضح.الرنرْمِ مؤ  

 ٌللالةذ بٌّسحةدٌد ج١ٓ بٌّسغ١شبذبٌٕسةئع بٌّسلٍمد جة

ذٌصننلد الد اضننح إلننَ    ىننناك عتقننح ا ذثنناط عر ّننح  

ظٌىرّح تْ  ظمْر  تعا  الرعلح الرنرْمنِ ًتنْ  ظمْنر  تعنا      

ً   ىننناك عتقننح ذننيشْر ظننٌىرُ مثااننر   .الننذكا  الرنرْمننِ

فننِ اننركاخ  الرنرْمننِ علننَ الننذكا  الرنرْمننِةتعننا  الننرعلح 

ًىنٌ منا ّشنْر إلنَ     تعنا  النرعلح        .الثررًب مؽنت الد اضنح  

الرنرْمِ تشركاخ الثررًب مؽنت الد اضنح ذنؤشر فنِ النذكا       

الرنرْمنننِ, ًتالرننننالِ فنننئ  زّننننا ج افىرمنننا  تيتعننننا  الننننرعلح    

الرنرْمِ تشنركاخ الثرنرًب مؽنت الد اضنح من  انيجو ذٌلْند        

 كا  الرنرْمِ.ذيشْر فِ الذ

كمنننا ذٌصنننلد الد اضنننح إلنننَ    ىنننناك عتقنننح ا ذثننناط   

عر ّننح ظٌىرّننح تننْ  ظمْننر  تعننا  الننرعلح الرنرْمننِ ًتننْ        

ً   ىنننناك عتقنننح ذنننيشْر . ظمْنننر  تعنننا  الراننناقح الرنرْمْنننح

ظنننٌىرُ مثاانننر ةتعنننا  النننرعلح الرنرْمنننِ علنننَ الراننناقح     

  .فِ اركاخ الثررًب مؽت الد اضح الرنرْمْح

ىنناك عتقنح ا ذثناط عر ّنح ظٌىرّنح تنْ         كما ذثنْ     

ظمْننر  تعننا  الننذكا  الرنرْمننِ ًتننْ  ظمْننر  تعننا  الرانناقح       

ً   ىننناك عتقننح ذننيشْر ظننٌىرُ مثااننر ةتعننا    .الرنرْمْننح

فنننِ انننركاخ   علنننَ الراننناقح الرنرْمْنننح النننذكا  الرنرْمنننِ  

ًىنٌ منا ّشنْر النَ     تعنا  النذكا         .الثررًب مؽت الد اضنح 

طننرٌٍ الرانناقح الرنرْمْننح تشننركاخ    الرنرْمننِ ذننؤشر فننِ م  

الثررًب مؽت الد اضح, ًتالرالِ فئ  زّا ج افىرمنا  تالنذكا    

الرنرْمنننِ مننن  انننيجو ذٌلْننند ذنننيشْر فنننِ مطنننرٌٍ الراننناقح       

 الرنرْمْح تشركاخ الثررًب مؽت الد اضح. 

ًذثْ  ًظٌ  عتقح ا ذثاط عر ّح ًذنيشْر ظٌىرّنح تنْ     

 ْمْنننح مننن  لنننتبالننرعلح الرنرْمنننِ ًمطنننرٌٍ الراننناقح الرنر 

, 1.15لذكا  الرنرْمِ عنند مطنرٌٍ معنٌّنح    ل الدً  المعدب

تنننْ  النننرعلح الرنرْمنننِ ًالنننذكا   معامنننت الرؽدّننندؼْنننس تلنننم 

ًىننننذا ذننننيشْر مرٌضننننظ, ًتننننْ  الننننذكا      1.358الرنرْمننننِ 

ًىنٌ ذنيشْر مرٌضنظ,     1.362الرنرْمنِ ًالراناقح الرنرْمْنح    

ًىننذا   1.332ًتننْ  الننرعلح الرنرْمننِ ًالرانناقح الرنرْمْننح     

ًقد تلننم الرننيشْر غْننر المثااننر ةتعننا  الننرعلح    ذننيشْر مرٌضننظ. 

الرنرْمْنح تشنركاخ الثرنرًب    الرنرْمِ فِ مطنرٌٍ الراناقح   

 معندب مؽت الد اضح فِ  ت ًظٌ  الذكا  الرنرْمِ كمرمْر 

, ًىٌ منا ّؤكند الندً  النذُ ذلعثنو النذكا  الرنرْمنِ        1.283

فِ ذعسّس ذيشْر  تعا  النرعلح الرنرْمنِ فنِ مطنرٌٍ الراناقح      

. كما تلمند قْمنح معامنت    ً اجو ّعدب العتقح تْنيما الرنرْمْح

ب )الننرعلح الرنرْمننِ ـ الننذكا  الرنرْمننِ(     ذننيشْر المطننا  اةً

. فْما 1.15ًىِ كاخ  فلح عند مطرٌٍ المعنٌّح  22.808

   ِ  -تلمند قْمننح معامنت ذننيشْر المطننا  الصناجِ )الننذكا  الرنرْمنن

ًىنِ كاخ  فلنح عنند     22.585مطرٌٍ الرااقح الرنرْمْنح(  

. ًىنذه النرْعنح ذشنْر إلنَ    ىنناك      1.15مطنرٌٍ المعنٌّنح   

الرنرْمننِ فننِ مطننرٌٍ الرانناقح الرنرْمْننح منن     ذننيشْر للننرعلح

. إك إ  زّنا ج افىرمنا    معندب لتب الذكا  الرنرْمِ كمرمْنر  

تالرعلح الرنرْمِ م  قثت اركاخ الثررًب مؽت الد اضح فِ 

 ت ًظٌ  الذكا  الرنرْمِ م  ايجو ذٌلْد ذيشْر فِ مطرٌٍ 

 الرااقح الرنرْمْح للشركح مؽت الد اضح.

طنننناتهح, ّمننننن  للثاؼصننننح, ذهنننندّح  فننننِ  ننننٌ  النرننننانط ال 

 الرٌصْاخ الرالْح: 
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 بٌسٛص١ةذ بٌّشزحؽد جذعُ بلا٘سّةَ جةٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ ٚبٌزوةظ بٌسٕظ١ّٟ ٚبٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د.. 85غذٚي 

 بٌّذٜ بٌضِٕٟ بٌّٛبسد بٌلاصِد غٙد بٌسٕف١ز بٌسٛص١د بٌّشزحؽد جٙة

بٌلّتتتً عٍتتتٝ سعتتتُ بٌخؽتتتػ بٌّخسٍفتتتد ربذ بلاسزحتتتةغ  جتتتادبسخ        -

بٌّلشفتتتتد ٚدعتتتتُ أ٘تتتتذبفٙة ٚب ٔشتتتتؽد بٌفشد٠تتتتد ٚبٌسٕظ١ّ١تتتتد، 

 ٚبٌغلٟ بٌٝ زٛف١ش بلإِىة١ٔةذ بٌلاصِد ٌغ١ش ب عّةي جفةع١ٍد.

أْ ٠سُ ئزةؾد بٌفشصد ٌٍلة١ٍِٓ ٌؿعٛس بٌّإزّشبذ ٚبٌٍّسم١تةذ   -

 عٍُّٙ.ٌٍؿصٛي عٍٝ بٌّلشفد بٌّشزحؽد جؽح١لد 

ِؿةٌٚد بجسىةس ِلةسف غذ٠تذخ غ١تش ِىسشتفد ٚبعتسخذبَ زم١ٕتةذ       -

ِسلتتتذدخ لاعتتتسمؽةت بٌّلشفتتتد وةٌلصتتت  بٌتتتزٕٟ٘ ٚبٌّمتتتةجلاذ   

 .ٚبٌّلاؾظةذ

بٌلًّ عٍٝ زٕظ١ُ بٌّلشفد ٚزخض٠ٕٙة جمٛبعذ بٌح١ةٔةذ ٚزٛض١مٙتة   -

 ٌٍسّىٓ ِٓ بعسشغةعٙة ٚبعسلةدزٙة جىً عٌٙٛد.

 بلإدبسخ بٌل١ٍة

ٚغ١ّع بٌم١ةدبذ 

 ةٌششودج

 ٚبلإدبسخ بٌٛعؽٝ

 بٌّٛبسد بٌحشش٠د

 بٌّٛبسد بٌّلشف١د

بٌّٛبسد 

 بٌسىٌٕٛٛغ١ة

 جصفد ِغسّشخ

أْ زتتٛفش بٌشتتشود ج١اتتد ِشتتػلد ِٕٚتتةـ ِٕةعتتث ٌتتذعُ بٌتتسلٍُ        -

 بٌسٕظ١ّٟ.

أْ زسحٕتتتٝ ل١تتتةدبذ بٌشتتتشود ٔظتتتةَ ؾتتتٛبفض ِٚىةفتتت ذ ِٕةعتتتث        -

 ٌسشػ١ع بٌلة١ٍِٓ عٍٝ بٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ.

بٌّلتتتةسض لاخس١تتتةس ؼتتتشق غذ٠تتتذخ ٌسؽتتت٠ٛش   أْ زتتتٕظُ بٌشتتتشود  -

 ِٕسػةذ أٚ خذِةذ.

 الإ ا ج العلْا

ًظمْر الهْا اخ ً 

العاملْ  

تالشركح علَ 

كافح المطرٌّاخ 

 الإ ا ّح

 

 المٌا   الثشرّح

 المٌا   المعرفْح

 المٌا   الرننٌلٌظْا

 

 تلاح مطرمرج

أْ زغتتسخذَ بٌشتتشود أدٚبذ ئٌىسش١ٔٚتتد ِطتتً بلإٔسشٔتتر بٌتتذبخٍٟ    -

 ٚبٌخةسغٟ فٟ ِشةسود ٚٔمً بٌّلشفد.

أْ ٠تتتسُ زشتتتػ١ع بٌلتتتة١ٍِٓ عٍتتتٝ بعتتتسخذبَ جتتتشبِع زىٌٕٛٛغ١تتتة     -

 بٌّلٍِٛةذ فٟ ئٔػةص عٍُّٙ.

أْ ٠تتسُ زؽتت٠ٛش ٚزؿتتذ٠ص ب غٙتتضخ ٚب ٔظّتتد ٚبٌحتتشبِع جصتتفد      -

 ِغسّشخ جّة ٠سٛبفك ِع بٌسغ١شبذ بٌّؿ١ؽد.

 الإ ا ج العلْا

ًظمْر الهْا اخ 

ًالعاملْ  

تالشركح علَ 

كافح المطرٌّاخ 

 الإ ا ّح

 

 المٌا   الثشرّح

 المٌا   المعرفْح

 المٌا   الرننٌلٌظْا

 

 تلاح مطرمرج

أْ ٠سُ زّى١ٓ بٌلة١ٍِٓ ِتٓ زؽت٠ٛش بٌّلشفتد ٚبٌسفى١تش بٌّغتسّش       -

فٟ ؼشق ؾً بٌّشةوً ٚصٕةعد بٌمشبس جّة ٠إدٜ بٌتٝ زؿغت١ٓ   

 أدبظ بٌششود.

بٌلّتتتً وّتتتة  أْ ٠تتتسلٍُ بٌلتتتةٍِْٛ ِتتتٓ أخؽتتتةئُٙ ٚفشتتتٍُٙ فتتتٟ     -

 ٠سلٍّْٛ ِٓ ٔػةؾُٙ.

 أْ زلسّذ بٌششود ِغس٠ٛةذ ئدبس٠د ألً ٌض٠ةدخ بلازصةي ٚبٌسلٍُ. -

 الإ ا ج العلْا

ًظمْر الهْا اخ 

ًالعاملْ  

 تالشركح

علَ كافح 

المطرٌّاخ 

 الإ ا ّح

 المٌا   الثشرّح

 المٌا   المعرفْح

 المٌا   الرننٌلٌظْا

 تلاح مطرمرج

بٌمتذسخ عٍتٝ بٌسٕحتإ ٚبعتسحةق ب ؾتذبش ٚبٌّحتةدسخ       أْ ٠ىْٛ ٌذٜ بٌشتشود   -

 جةٌسغ١١ش فٟ ؾةٌد ؾذٚش عةسض ِة فٟ بٌلًّ.

أْ زطحر بٌششود بٌسلتذ٠لاذ فتٟ بٌلّتً ٚزؿفظٙتة ٚزحم١ٙتة غتة٘ضخ لازختةر         -

 بٌمشبسبذ ٚزفل١ً ع١ٍّد بٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ.

 الإ ا ج العلْا

ًظمْر الهْا اخ 

ًالعاملْ  

 تالشركح

 المٌا   الثشرّح

 المٌا   المعرفْح

المٌا   

 الرننٌلٌظْا

 

 تلاح مطرمرج

أْ ٠ىْٛ ٌذٜ بٌششود بٌمذسخ عٍتٝ ٚظتع زصتٛس ٚبظتؽ ٌّغتسمحٍٙة فتٟ        -

 ج١اد أعّةي ِسمٍحد.

ب٘سّةَ ل١تةدبذ بٌشتشود جةٌشؤ٠تد بٌّغتسمح١ٍد ٚزؿ٠ٍٛٙتة ئٌتٝ ٚبلتع ِّىتٓ          -

 بٌسؽح١ك ظّٓ سعةٌد بٌششود ٚأ٘ذبفٙة.

عٍتتٟ ئلٕتتةم بٌّتتٛتف١ٓ ٚزؿف١تتضُ٘ عٍتتٟ      أْ ٠لّتتً بٌمتتةدخ فتتٟ بٌشتتشود     -

 بلإ٠ّةْ جشؤ٠د بٌششود ٚأ٘ذبفٙة.

 

 الإ ا ج العلْا

ًظمْر الهْا اخ 

 تالشركح

 

 المٌا   الثشرّح

 المٌا   المعرفْح

المٌا   

 الرننٌلٌظْا

 

 تلاح مطرمرج

أْ ٠ىْٛ ٌذٜ بٌششود بٌمذسخ عٍٝ زغ١١ش بٌح١اد بٌذبخ١ٍد جّة ٠ؿمك  -

 بٌخةسغ١د بٌّسغةسعد. ِٛبوحد بٌسؽٛسبذ بٌح١ا١د

أْ زغسف١ذ بٌششود ِٓ ِحةدسبذ بٌّٛتف١ٓ بٌّٛ٘ٛج١ٓ رٚٞ ب فىةس  -

 بلإجذبع١د ٚبلاجسىةس٠د ٚزلًّ عٍٝ زؽح١مٙة ٚدعّٙة.

أْ ٠سُ زٛف١ش بٌّٕةـ بٌّلائُ ٌسؽح١ك ب فىةس بٌّمذِد ِٓ بٌّٛتف١ٓ فٟ  -

 ع١ٍّةذ بٌسؿغ١ٓ ٚبٌسؽ٠ٛش بٌّغسّش.

 الإ ا ج العلْا

ا اخ ًظمْر الهْ

ًالعاملْ   

 تالشركح

 المٌا   الثشرّح

 المٌا   المعرفْح

المٌا   

 الرننٌلٌظْا

 تلاح مطرمرج
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 بٌّذٜ بٌضِٕٟ بٌّٛبسد بٌلاصِد غٙد بٌسٕف١ز بٌسٛص١د بٌّشزحؽد جٙة

أْ ٠سُ زف٠ٛط جلط بٌصلاؾ١ةذ ٌٍلة١ٍِٓ ٌسضو١د سٚؼ بٌسؿذٞ ٌذ٠ُٙ،  -

ٚأْ ٠سُ زّى١ٓ بٌلة١ٍِٓ جّة ٠شػلُٙ عٍٝ زؿًّ بٌّغا١ٌٛد ٚزلٍُ 

 بٌّٙةسبذ بٌم١ةد٠د.

بٌسلةًِ ِع بٌّٛتف١ٓ ٌذ٠ٙة عٍٟ بٌّٛب٘ث بٌؿم١مد أْ زشوض بٌششود فٟ  -

 ٌٍفشد ١ٌٚظ عٍٟ عٕٛبذ بٌخحشخ بٌسٟ لعة٘ة فٟ بٌششود.

أْ ٠سُ ئعؽةظ بٌلة١ٍِٓ وةفد بٌصلاؾ١ةذ ِع بٌّغا١ٌٛةذ بٌىةٍِد عٓ  -

بٌٕسةئع بٌّؿممد، ٚأْ ٠سُ ٚظع بٌفشد بٌلةًِ رٚ بٌّٛ٘حد ٚبٌخحشخ 

 بٌّٕةعحد فٟ بٌّىةْ بٌّٕةعث.

صً بٌّٛتفْٛ رٚ بٌمذسبذ ٚبٌّٙةسبذ ٚبٌّٛب٘ث بٌّس١ّضخ عٍٝ أْ ٠ؿ -

 بٌفش  بٌؿم١م١د ٌس١ّٕد ٚزؽ٠ٛش ِغسمحٍُٙ بٌٛت١فٟ.

 الإ ا ج العلْا

ًظمْر الهْا اخ 

ًالعاملْ  

 تالشركح

علَ كافح 

المطرٌّاخ 

 الإ ا ّح

 المٌا   الثشرّح

 المٌا   المعرفْح

المٌا   

 الرننٌلٌظْا

 تلاح مطرمرج

بٌششود بٌمذسخ عٍٝ زٛلع بلاؾسّةلاذ بٌؿة١ٌد ٚبٌّغسمح١ٍد زّسٍه     -

 ٚبٌسٟ ٌٙة زأض١ش عٍحٟ أٚ ئ٠ػةجٟ عٍٝ أدبظ بٌششود.

أْ ٠سُ ئغشبظ زم١١ُ دٚسٞ ِٓ لحً بٌششود ٌٍسأض١شبذ بٌّؿسٍّد بٌسٟ  -

 زؿذش فٟ بٌح١اد بٌذبخ١ٍد ٚبٌخةسغ١د عٍٝ ٔشةؼةزٙة.

ٕع ؾذٚش بٌّشىلاذ جذلا أْ ٠سُ زؽ٠ٛش ئغشبظبذ بٌلًّ جشىً ِغسّش ٌّ -

 ِٓ بٌسصشف ِٓ ِٕؽٍك سد بٌفلً ٌّة لذ ٠ؿذش ِٓ ِشةوً.

أْ ٠سُ دعُ بٌّشٚٔد فٟ زؽح١ك بٌٍٛبئؽ ٚبٌسل١ٍّةذ ٚبلإغشبظبذ جّة  -

 ٠ىغش بٌشٚز١ٓ فٟ بٌلًّ ٠ٚؿمك بٌّصٍؿد بٌّشسشود ٌٍلة١ٍِٓ ٚبٌلًّ.

غ١ٓ، أْ زمَٛ بٌششود جسؿ١ًٍ ب ؾذبش بٌٙةِد ؾٛي بٌلّلاظ ٚبٌّٕةف -

 ٚبٌسىٌٕٛٛغ١ة جغشعد وح١شخ.

 الإ ا ج العلْا

ًظمْر الهْا اخ 

ًالعاملْ  

 تالشركح

 المٌا   الثشرّح

 المٌا   المعرفْح

المٌا   

 الرننٌلٌظْا

 تلاح مطرمرج

 عـــٌّشبغب

جمننٌكض مهرننرغ   .(8108أجتتٛ ٘تتلاي، ؾٕتتةْ ؾغتتٓ ع١غتتٝ )   

 شنننر الرٌافنننه تنننْ  الصهنننح الرنرْمْنننح ًمشنننا كح      لهْننناش

المعرفننح علننَ الننرعلح الرنرْمننِ,  ضننالح  كرننٌ اه غْننر     

 منشٌ ج, كلْح الرعا ج, ظامعح عْ  امص, ملر.

 ً  النذكا  افضنرراذْعِ     .(8181ب عّش، ١ٔفت١ٓ ِغتلذ )  

فنننِ ذؽهْنننه الهننند ج الرنافطنننْح,  ضنننالح ماظطنننرْر غْنننر   

  ضعْد, ملر.منشٌ ج, كلْح الرعا ج, ظامعح تٌ

 ً  اضالْة الرعلح الرنرْمِ  .(8107بٌشٍٛٞ، علذ تةفش )

فننننِ ذنمْننننح الهْننننا اخ الإ ا ّننننح:   اضننننح مها جننننح تننننْ   

المطرشنناْاخ الؽنٌمْننح ًالمطرشنناْاخ ال اصننح تمنغهننح   

الرّاض,  ضالح  كرٌ اه غْنر منشنٌ ج, كلْنح الرعنا ج,     

 ظامعح ؼلٌا , ملر.

ذننٌلٌظْنا ًآلْناخ    ذيشْر .(8106بٌلملا، ِؿّذ عٍٟ فشبظ )

إ ا ج المعرفننح كمرمْننر ًضننْظ فننِ العتقننح تننْ  الننذكا      

الرنرْمِ ً عح ًاذ اك الهرا اخ افضنرراذْعْح:   اضنح   

مْداجْنننح علنننَ العامعنننناخ الطنننعٌ ّح, معلنننح الثؽننننٌز     

 ,الرعا ّننح المعاصننرج, كلْننح الرعننا ج, ظامعننح ضننٌىاض     

 .622-685 :(0) 61ملر, 

إ ا ج المعرفنننح فنننِ  .(8105بٌٕةصتتتش، عتتتةِش عحتتتذبٌشبصق )

إعا  جرح ككا  اةعمناب,  ا  الْنازً ُ العلمْنح للنشنر     

 ًالرٌزّر, عما : اة   .

 ً  الراناقح    .(8181بٌٕش١ٍٟ، د٠ٕة ؾٍّٟ عحةط ِؿّذ )

الرنرْمْح فِ ذؽهْه افلرسا  الرنرْمِ:   اضنح مْداجْنح,   

المعلننننح العرتْننننح لننننلإ ا ج, المنرمننننح العرتْننننح للرنمْننننح  

 .082-036 :(6) 81 ر,الإ ا ّح, مل

 .(8106جٙش٠تتض، أؾّتتذ ٠ٛعتت  عحتتذ بٌغتتلاَ ِؿّتتذ عٍتتٝ )   
العتقننح تننْ  الننذكا  الرنرْمننِ ًالصهننح الرنرْمْننح:   اضننح 

, عنناملْ  تمطرشنناْاخ ظامعننح المنلننٌ جذغثْهْننح علننَ ال

 ضننالح ماظطننرْر غْننر منشننٌ ج, كلْننح الرعننا ج, ظامعننح   

 المنلٌ ج, ملر.

الرْنننا  العْننننح فنننِ    ضاضنننْاخ , (8105د١ٔتتتةي، غتتتٟٛٔ، )

الثؽٌز العلمْح , ذرظمح: عا س عثند النرؼم , مركنس    

 الثؽٌز, معيد الإ ا ج العامح, الهاىرج, ملر.

 ً   جمناط النرعلح الرنرْمنِ     .(8109ع١ّش، ِؿّتذ بٌغت١ذ )  

فننِ ذغننٌّر الهنند اخ الإتداعْننح:   اضننح مْداجْننح علننَ       

انننركح  ذنننث ضنننِ لتضنننرصما ,  ضنننالح  كرنننٌ اه غْنننر     

 الرعا ج, ظامعح عْ  امص, ملر. منشٌ ج, كلْح

اضنرراذْعْح مهررؼنح    .(8106عحذبٌغسةس، ِٕٝ عحذ بٌغٕتٟ ) 

لرؽطْ  الهد ج الرنافطْح للعامعاخ الملنرّح فنِ  نٌ     

مدلت الذكا  الرنرْمِ,  ضنالح  كرنٌ اه غْنر منشنٌ ج,     

 كلْح الررتْح, ظامعح تنِ ضٌّغ, ملر.

 شنننر ظنننٌ ج الؽْنننناج    .(8181غٕتتت١ُ، ِٕتتتةي أؾّتتتذ ِؿّتتتذ )    

الٌ ْاْح علِ الرااقح الرنرْمْنح:   اضنح ذغثْهْنح علنَ     

المطرشنناْاخ العامعْننح فننِ مؽافرننح المنٌفْننح, المعلننح      

ز المالْننننح ًالإ ا ّننننح, كلْننننح   العلمْننننح للد اضنننناخ ًالثؽننننٌ

 .21-30: (0) 5, الرعا ج, ظامعح مدّنح الطا اخ, ملر
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خ إعننا  مهرننرغ للعتقننا. (8181ِصتتؽفٝ، أجتتٛجىش فىتتشٜ )

تْ  ميا اخ الذكا  العناعاِ لندٍ المعلمنْ  ًالمعلمناخ     

ًمد كاذيح لطلٌكْاخ افضرهٌا  ًالرينح الرنرْمِ ً شنر  

كلننك علننَ جْننريح لرنننرك العمننت:   اضننح ذغثْهْننح علنننَ       

المنندا ش الصاجٌّننح الانْننح تمؽافرننح تنننِ ضننٌّغ, كلْننح      

 الرعا ج, ظامعح  ضٌْط, ملر.

شننر الننذكا    .(8181ِٛعتتٝ، أؾّتتذ غّتتةي ِؿّتتذ ِؿّتتٛد ) 

تننالرغثْه علننَ   -افضننرراذْعِ علننَ فاعلْننح الهننرا اخ   

مركس المعلٌماخ ً عح اذ اك الهرا  تمعلنص النٌز ا ,   

 ضننالح  كرننٌ اه غْننر منشننٌ ج, كلْننح الرعننا ج, ظامعننح     

 عْ  امص: ملر.
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 بٌٍّخص بٌلشجٟ

 بٌذٚس بٌّلذي ٌٍزوةظ بٌسٕظ١ّٟ  فٟ بٌللالد ج١ٓ بٌسلٍُ بٌسٕظ١ّٟ ٚبٌششةلد بٌسٕظ١ّ١د 

 "دسبعد ١ِذب١ٔد عٍٝ بٌلة١ٍِٓ جمؽةم بٌحسشٚي"

صةفٝ ع١ذ ِؿّٛد أجٛبٌلضَ
0
ِّذٚؼ عحذبٌلض٠ض سفةعٟ - 

8
عةٌٟ عٍٟ ِؿّذ - 

8
 

 العالِ, ملر.المعيد العالِ للؽاضثاخ ًجرح المعلٌماخ الإ ا ّح, ًزا ج الرعلْح . 0

 . كلْح الرعا ج, ظامعح عْ  امص, ملر.2

اليدب م  الد اضح ىنٌ الرعنرب علنَ مندٍ ذنٌافر النرعلح الرنرْمنِ ًالنذكا  الرنرْمنِ ًالراناقح الرنرْمْنح فنِ انركاخ               

الرنرْمْننح قغننال الثرننرًب تمؽافرننح الهنناىرج  مؽننت الد اضننح, ًذؽدّنند العتقننح تننْ  الننرعلح الرنرْمننِ كمرمْننر مطننرهت ًالرانناقح  

كمرمْر ذاتر ً   اضح اشر الذكا  الرنرْمِ كمرمْر معدب تْ  الرعلح الرنرْمَ ً الرااقح الرنرْمْنح. ًذنح افعرمنا  فنِ الد اضنح      

علَ المنيط الٌصاِ الرؽلْلِ, ًّرمصت معرمر العتقح فِ اركاخ قغال الثررًب الملرُ الهاىرج النثرٍ ًذنح الرْنا  عْننح     

مانر ج منن  العنناملْ . ًذٌصننلد الد اضنح الننَ:    ىننناك عتقننح كاخ  فلنح إؼلننانْح تننْ  الننرعلح     682 عشنٌانْح  عثهْننح تلمنند 

الرنرْمِ ) ّنامْنْح الرعلح, الرؽٌب فِ المنرمح, إ ا ج المعرفح, الرننٌلٌظْا المعلٌماذْح, ًالنذاكرج الرنرْمْنح( ًتنْ  الراناقح     

ً اناقح الرغثْنه(.ً   ىنناك عتقنح كاخ  فلنح إؼلنانْح تنْ  النرعلح          الرنرْمْح ) ااقح افضرشنعا ,  اناقح اذ ناك الهنرا اخ,    

الرنرْمِ ) ّنامْنْح الرعلح, الرؽٌب فِ المنرمنح, إ ا ج المعرفنح, الرننٌلٌظْنا المعلٌماذْنح, ًالنذاكرج الرنرْمْنح( ًتنْ  النذكا          

ك ذٌظند عتقنح كاخ  فلنح إؼلنانْح تنْ       الرنرْمِ )الرؤّح افضرراذْعْح, الرغثح إلَ الرمْْر, ًالملْر المشنررك(. ً   ىننا  

الذكا  الرنرْمِ ) ّنامْنْح الرعلح, الرؽٌب فنِ المنرمنح, إ ا ج المعرفنح, الرننٌلٌظْنا المعلٌماذْنح, ًالنذاكرج الرنرْمْنح( ًتنْ          

يشرا  إّعاتْنا   الرااقح الرنرْمْح ) ااقح افضرشعا ,  اناقح اذ ناك الهنرا اخ, ً اناقح الرغثْنه(. ً   النذكا  الرنرْمنِ ّرنيشر ذن         

ًمعنٌّا  تيتعا  الرعلح الرنرْمِ كما ّنؤشر تندً ه فنِ  ذعسّنس الراناقح الرنرْمنِ. ً ًصند الد اضنح تضنرً ج ذؽطنْ  قند اخ            

الذكا  الرنرْمِ ؼْس ّمن     ّؤشر علَ ضرعح المنرمح ًىٌ  مر ؼاضنح لثهانينا, ً نرً ج  عنح ًذنمْنح المنٌ اْ  ًذؽاْنس        

اقح الرنرْمْننح, ً ننرً ج ذعسّننس ًذؽطننْ  الرانناقح الرنرْمْننح منن  لننتب الننرعلح الرنرْمننِ          الننرعلح الرنرْمننِ لرؽهْننه الرانن   

 ًالدً الٌضْظ الذٍ ّلعثو الذكا  الرنرْمِ فِ اركاخ الثررًب مؽت الد اضح.

 الرعلح الرنرْمِ, الذكا  الرنرْمِ, الرااقح الرنرْمْح, اركاخ قغال الثررًب. بٌىٍّةذ بلاعسششةد٠د:

 


